Doooooooooooooo 2004

Sustainability Report

IKONICA MINOLTA



@ coooooooooooo

ooy

oobboooboombobboobcooocooooooomoooobcoogo
gobbob400000Omoooooooooooco0oooocOooomobooo
oooooooobooooboobooob oo ooo@ooooooooooo
gobooOooOoobcbooobooobooooboboobooon
gobobooooOoooooooboooooooo

O0D000000O0O0oooomooooo
0Mo0000000000000
0D0oO000coOoooooo

. 000o0oooooo

oo gbbodbobobodbogn

:l:tlEjlllg
000000000 mMmOoOoooooo F0J)0I-CUI—HE#
L]
0000000000000 0000000000000 B o
- L]
000000000 000000000000000 o

goooooooooOon0ooooooooo
ooooobooboooooooo
goobobooooooooboobooooooooobooooboo
gooooooooooobooooboooo

ooooooooboboobobooo
0000000000000000000000

000000000000000000D0
0ooomopoooooon
ooooooooooo

N

gooogo
gooooobod

J=Hh=JI3
cooooooo EIRAFD)0I-X RSt
000000000000000000D00O0O00O0O0 -
000000000000000000000000

0oooooooon
The essentials of imaging”

JooooooooOoooOooboO0oOoOooOobOoooooo
00000000000 0000000000000000000000

0000000000000 moooo

oO00Moo@moooooooao
0000 TACOOOOO00mm O
Omooooooo

IKONICA MINOLTA e it

go0ooobooooooooomooooobomo
goooboooooooOobobboooooooboooo
goooooooboooobobooonoo




Qutline

00000000000000 000000
00MO000MOo000momaon
Oooo00Mmooooomooa
0ooooooooooo

ooo o
-
5}
J=h=JI3 o b

- =i o _— '

EJRATFR) xSt - =
e WS -~
@ p ’7_‘0_-".‘
o i8 _
o
]

go0oooO0ooO0oOoooOooooo
Ooooooooooon

J-h=JIL3
R=ILFr T2k S 1"

oooooooo
oooooooonooooooon
ooooooooooooooood
ooooooooono
ooooo

a-h=ons ¢
CoUUINRSR Y
=)

9

e

gooocooOo0DOo0bOooOoOooOooo
1 000D oO0O0OOoCcOoOOOO0OOoo
oooooooo

(o
"
A a=h=Jw3
ILT-HRStt

000000 o0mMbbooOob0omooooo

0Mo0o00MOo0bo M ooooaa
000 oooooooooo
oooooooooo

oogd goon

00Oooooooooooo 1
ooooo
oooooooooooon 4

N

oo
ooOoooooooooon 6
ooooooooon 8
oooooooa 10
ooooooo 12
ooooooooooooo 14
goooooooooog 16
ooooooooooooo 18
go0oo0oooooo0oooo 20
goooooooopooooooo 22

oo
ooooooooo 24
oooooooooooo 25
oooooooooon 26
ooooooooo 27
ooooooooo 28

oo

0oo0oOooooooooon 31
ooooo 32
oooo 36

oooooooo

0ooooo

200300

00020030 40 10 0 20040 30 310
00020030 10 10 0 20030 120310

oooooa
00000000000000000

oooa
00000000 oOO0o0ooo0ooooo

oooao

000000 0000o0bO000o0ooooo
000ooooooooooon
00000000000000000000
000oooooooooooao

000000 oo0oooooooo

oooooa

000000000000000000000
000000000000 00000000O0

oooo

00000 oO0oboooo0ooooooooooog

12,000

J-hn=J)v3

goo000o0oo0o0oo00O0O0001-6-10000000000000

Ik A=I RS

10,000 00000000000000002-3-100000000

8,000

gooO0O00ooooooOD oooo

ooo00 1936 00110020220

6,000

10872 11,235 0oooo 37519000

4,000 00000 30310

2,000 0000 0oooooooo34,7100020040300000
ooooo , 0000 000M0O00000000000000000000000000000
000000000000000 000 00 HDO 200200 200300 0000 0000000o0moooooooooo




@ ooooo

go0boo0omooboobooo21b0oooosooog
goobooobobobobobbbobooooooboo
goobboobbbooobooooboboogo
goboooooobobobbbooobobbobbob oo
gobooooobobooooooooobbbooon
goooboboboooo

20030 8o oboobooooboboon
o ogbbooobbbooooooooob oo o
goobooooobbooobbbbobbbooo
googobobbobobboobbbbobobboobo
gboooboboobooommooobbooob o
goooobboboobooobboooobobobo
goboobobooobobobooboobobbobo
gooooobobooooobobboboboboo
gooobbobomobobboooobooogo
gobbobbooboooobooboooooboo

gooooobbbobobob@booboboobob
gboobbooobooooobboobbobobbb
goboobbboooo

doobooooogooooiso4o0100booob o
goooobboooobbbooooobbooobb
gobobobdoguboobobb2e030 000D D
gsgodo2uoooopooooboobobooboob
goiIsol4oo10 000001000000 OO O20050
gobobobboooobobooboobobobb
gboogoooo

goooooboboboobobboooooooboboobb
gobmuoooobobooobbboboooooob
goboobbmbobbooboooooobobbob
gooooobooobobobobobbobobobbooo
goooboooooobobboobboobomb
gboobbboooboobooooboooooaob
oo ooooobooboogbboono
gooo

dimobbmobobobbooooobooooo
gbooogobobobooobooooobbooooo
gobooobpooooboooooooobobobooab
gbooboooopboopbbbooboooooo
goooobobooobboooboooobobooob
gogoobbobooboobbbooooooobo
gooobobogboooobooobbooboo
gogbobobbooooooobbooooboooobooo
goooobod

20040 700

oooooooobooooooooooo
ooooooo

© X




Foreword

Jootdoooby

HRERE
Jodtdoobobtdotddooby

bbb mguouoouy

ooobooooooobooooobooooooomooooooooooboboboooooooooooobboooooooooooooog
gooboobboboboboooboooobbobbboo oo boooooobobboooboboooobooobooo b ooobomuooooo
goobooboooboooobbooooboboobooobbbo bbb bbb oo ooobobobobboboobooo

Joddombodiiimodubogboood
Joo3nbgouooouodog

goooooboooooooobooboboooooboboooboboobOoOoooooOoOooooooooobooo3nooooooo
gooboooooooboooooboboboobooboobooobobobooooobbobooboboobOoobobobbobobooobooboobobo
gobooooboooooboooooooooboboOoboooooobOobobObOobOobObbo0obOoObObDLOobooooooboDbooboo
gbooobobobooobboobobooooooooobooooobbobbooobog

oo oodd
Jobbouooooobgoboboon

goboooooooooooooooboboo@mooooobobooboooooooooooooOoOoOoOOobObOOoOOoOoOooOoOOooo
goomooooboooobobooooooboooboooobooOoobbooooonoooDoo

’I goaisotunguouogoooog
1ISO140010 0 0 0 0 0000000000000000000000000 (oo »eee10p)

goodoooon
0000000000000M00000Co.000000000000 (DoDO »eee18p)

gooooooooooooooobooObobooooOoooOoooooooboooooo (DDDD »»15|d]20p)

guobboouobguooooobboouaon

ooOo00oooooooo coboooorooobooooo (DDDD »»»»1Gp>

2
3 googogogogg
A

Jobbdobouodbouooono
gouoouooouubbmbobggbdoo

gboooboooobooboooooo

1 ‘DDDDDDDD
0000000000 0000000ooooooooobDooooo ( 0ooon »»»»5p )

Z‘DDDDDDDDDDDD
OJo00O00ooooooooDooooo0oopooobooooooooboooDoooooOoo (DDDD »»»»24p)

bobz200000000000000000O00O0O0O0O0O0O



@ Cooooooooooo

gooooobooboboooooooooomooooog
gboomooobobooboboooocooooooooooa
gobooocooobOobOOooOobcbOoobOOooooboOoDo

gooooooogoooon

obooooooobooog
oooobogbogoboodod

gboobooooooomoboooooooooooooooooo
oooboooooooooobOoboobOoobOobobObOooOoo
gobooobooooboobobobooboboooboobooobobbooOooo
gboobooboobooooooobooobobobOooboo
gooooobooobobbobooooooooboobobooobooon
goboboobboooboooooooboooooOooooobo
gobbobobobobobbooooboooboobobobooon
oooooooomooooooooooooooooooooa

= 000000000 00oooooooooon

000000000000000

111 DDHDI

4= 0oooooom

oo dobb
ooy
oottt od

coooHDOmMOoOooOoboooomooobooooood
oooobobooboboooooboooobocoOoobooooa
oobobOooobcoobooboomoooomooobood

gbomootbomobobobobobob

goog oo
ooooobobboogobbogogn

ooooooooooOoocooboooobOoboobOoobooOoooo
obOoo0oooOoooOoooooOobooOooooooobooboooo
HOOMOoOoooooOoomooboobobooooooooo
ooooooboooooboooooooOoooooOoooObOobOoboOn
ooooooooooooo
gooooobooooboOooOooooOoooobooooooooo
o00oooooooooo0ooooOooOodHDODOOOO0bOO0ODOO
obooooooooooboooobooooooooododgorD
ooooooooooooo3sgboooooooocooooon
ooboooooooooooooboooooooooooooo
gooooooooooooobooooobo

oooo oboboooooboobobomooooo

10000
ooooodo

oooooo

ooooooo
] goool
goool
ooo

100 goooooo

good L, J,,,,

//' lf

oooo

oooo0o0ooooooo

§

e 000 00

0000000000000 0000O000000000
000300000000000000000000000
0o

20000000
00000000000000000000000000
000000000000000000000000
‘ 00000000000000000000000000
00000000000000000000000000
00000000000000000000000000
0ooo0O0o0o0o0O0oooo

oooooooooooooo
30000000
000000000000000000000HDOOOO
00000000000000000000000000
HDOOOOOOO00000000000000




Corporate Governance

goboobooobooobobooboooog

oougoouooooon
googoooogood

000000000 D00000000000000000000
00O0000000000D00000000000000
000000000000000000000000000000
0000000000000000 0000000000000
Doooooooooogooog H00BOODOO0
00000 0020030100000 \\\
000D0OHDOOOOOOO0O0 R
0MO00000000000m
00000000000000000
0000000000000 mMO0
0oooo

= 0000000000 O0Dboooboboo0o0omooo

o 0 0O O

10000000 00000000000000000000000
o0f0ooooooooooooooooooooooonooon
ooooooooooooo

0000 ooooOoooooooooooooooon
oooooooo

A00000000000O0CcO000C@MOoO0O00oOOImoOoon
o0ooomooooDOooocmoooooomoooooao
00@oo00@moooomooooooooooo

ooooooo
1.00000000000000000000000000000000
O0oednO

oooooooo
1.00000000000000000000000000O00D0O0
001100

oooooooo
1.00000000000000000000000000000000
OoooooOooooo oo300

Oo0o0bO00000O0O0DO
1.000000000000000000000000O00O00000C0O0
0000000000 000000000000000000 00S00

0000000000 0000

1.000000000000000000000000000000O00O0DO0 0000
OO00000000000000000000000000000 00500

ooooao
1.0000000000000000000000000000000000
00000000000 00000000000000 00200

oooooo
1.0000000000000000CO0000O00CO0O00O0O000O00O0
000000 00200

oooooooooao

1.00000000000000000000000000000000
00000000000 0000000D0D0000000000000
0o0oo0ooooooo oo200

ooooao

1.00000000000000000000 00400

ooooo
1.000000000000000000CO000O0DO0O0O0O0
oovoo
00000000000 O0O0OOOODOOOOOOO
http://konicaminolta.jp/about/company/compliance/

oooooooboboooo

Joooobobouoooooon
Jooboouobobogdn

20030 100000000CO0O0O00CO0OOOOO0OOOOHD
oboooooodobooooboobooooooooooooa
goooooooooobooooobooOoO0oOooooooood
ooboooooodrbOboOoOoOocOooooooboOoooooag
ooooooooboboboobooOoOoOooOoOooOooOoooooa
gooooooobOoboooOoOooOooOoooOoboOooooooo
oooooooooooobooooooo

= 000000000000

000000000000000
gboooooo

000000000000
ooooboooooooooo

oooag
oooooooo

goooo
00Oooooo

Oooo0oo0oooooOOoDoDoOOoaO
oomooo

0
0
E ' 0000000000000

O o o o o 0o o o O O
0 o o o o o o o o O
0 o o o o o o o o ad

goooooooooooo

ooo0o

o o o
ooooooog

gboooogo
goO0OoboooooOooOoOOOO0O0O0OCOcOOO0OO0O0OOOOCOCO0OOOO
gooOoo0ooOo0oooboO0ooOoOo0o0Oo0oOoOo0oOooooooooo
O0oO0oOoHDODOOOOOOOOOOO0O00O0O0OO0O0O0OOOOO0OO
goooooooO0bboooooooboO0o0ooOooobboooO0ooo
goboooooobOoooooooO00oOooOoO0OobOOoOObOOO0bcO00on
goobooooboooboooooa

gooboooobobobbboboobo
goooooobooooooooo

0000000000000 DOooO L

000DDO0O000D0O00000 _

00000O000000000000 A=HE SIS

000000000000000000 A2IBLTF LA
T = F

goo0ooooooooooomoo
00z0040400000000000
goooooboooooobooooo
goooloo0O0ObOObOOOOOO
gooOooooooooooooao
0o0ooooooooooooooo
ooooooooooooooooo
oo

IEEAN &H

SEANSARE—R T LTI AN

0o0o00o0ooo0o00o0booooo



DO0DO0D000DO0O0000OROOMAROW-DOOOO
o N - O 1
Ooo0DO oo oDEaDooo0moooo o

o e A e

bizhub C350

R R | (1O O EFEEMmL EMSRE 1 O O H S OO0 0000000

-

AL O E

.
*;

Page Pro 1300W <

b\

-

= Flash'= XD

© Komica minoun

00,
=
BREEE)
L

OO0000MINI Goody BEST

.

000ogsod
000oo0oo00o

40.9%
I I

oooooooao oo

8.0% 0.0%
00 0.1%

étnjg

oo
51.0%

oobooooOooOooobobooooooood
o000 o0o0o0o00ooo0ooo00ooo0o
oooooooa

gooooboogggron

oooooooo
70.2%

[ oo
0ooooooo 2.2%
24.3%

oo
0.0%

0014%

oo0oooooooooooooommoooo
0000000MOo000090%0 00000
oomoo

ubooooogogooon
000000000000@mO000000
Co:000032.4%000000000
000mMOoo0oo000000000o0g
0000000000000 0

boooboogan
00000000000 mooono
000000000 MmMoo0o000ood
0000000MO000000000000
ooooo

good
TypellOOODOOOOOOODOOOODO
gboobooooboooboooboOooomm
gooobooboobooobobooog
goooooooOooooobooooao
goooooooooboooooo

gboooodogoon
000000000mMe00 0000000
000000000000MmMe920000
0000000mO0000000000m
000000000 0000000000
oooooo

oooooooo
200203000000000000000
000DMO000000000000000
0000000000 000000000
ooooooo

ggoo

Typell0 00O0000000000000
0000000000000000000
0D0Mo000000 000000000
0ooooooooooo




Environment

ooooboboooooobooomoooboboboobboooboob b0 ooooooo
oobooomooooooooboboboobooboboobbooooooobooonogoo

oooodooobooodoooobooobooomuoooogoooobooboboooboooooooooooooooo
dooomobooooboooooooooooomobbbooooobgoooooooooooo

oooooobooooooooon goooooo

CENTURIA SUPER 400

"DIMAGE 72

ooooooTAcCOOOOod
chDObvDOOOOO0OO0O0o00o0o

oooooo
TACOOOO

Ooo0oooooooooo

O0obo00ooboodeod
000000000

000.0%

oooooooo
58.2%

0023% [
oooooooo oo

19.0%

0o000mooooooooooooo0i19870
JOooo0oo0oooo0ooOoo3000000
ooooo

goooobobobo70%

000.3%

oooooooo
73.2%

'{ oo
oooooooa 0.1%

17.8%
008.6%

oooooooooooooooooooood
ooo0oo0000000000o00000
goooooa

oobooodooooassd
0O00O0000TACOOOOO

000.0%

oooooooao
85.6%

0
oooooooo oo20%

11.00 001.4%

ooodoooooboooboo0oooooon
oooo0Oooooo0oD0oDo0o0000000D
ooo

oobooooooo
000000000000000000
0D000000000000000000
000000000 0000000000
00000000000000000000
oDoooooooo

oood
00000000000000000000
000000000 00M0MO000mon
00000000000000000000
0oooooood

gboodaoo

0oo0oomMUoo0oooo0ooog
00000000000m®@0070000
02002000200 00000000000

gooooood
0DoOooo0oDoo0000D0000O0O
0000000000000000
000000000MO000o0onoo
0ooooooooo00
0000000000000000000
oooooo
0000000000000000000
0000000000000000000
0oooo

oooboogd

000000000000000000
00000000000 0000000
00000000000000000000
0Dooo0o0o0oo0000000000o
0000000000000000000

gooo
goooooTACOOOOOO0O00O30O
goooooooooobooooboooo
00oo00oooooooooooooo
099.7%0 000000000

gboboomooan
00000D0TACOOOOOO01/200
0000000000000000000
0050%00M000030%0000
oooooo

obobooogoo
0000000000000mMmoO00o0o
00000 000000000000
0000000000000 0000000
00O0oO0oooo

ooo

Oo0oo0o0o,on000000000000000

OOoOO0oo0OoOoooooOood



@ coooooo

oo ddduotn

L] [

obogobogbgd

2003012000 000 O O OO0 DIALTA Di3510010 DIALTA
Dids10fM 20 0 0MOO0O00000O0OO0OO0000
ooooobbobooobooobooOooooooooooo
ooooooomoooooboooomoooooooo

Jouooddtd oty

oodouodbododd

ghoocooooooooooooooob@ooooogod
ubooocomoooooooooooooobooon
ooooooboboooooooboobobooooooooO
ooboooboooooboooobooooooo

ooboooooon
ooobogooon

OoooooMiNIOOoooooooooo
goobooboooooobooooooboog
gooboboooooboboboooboog
gooooboooboboobbooboobog
gooboooobobobooooooog
goobooooobobooooooooog
gooooooobooobooboOoooon
goo0oooboooooOoOoooOooon
gboooooboooooooooodooo
goboooooooooooooooboon

Oo0ooooooo
1 Dooooooooo

goboooooboooo

oboobooboobooooooco2000
ooooO0obOooOOoO0ooboOobO0o00oo
o0oo0ooooooooooooooo
oooobooooogceco000000O
ooooooooooooooooood
ooooooooooogooooord
oboooooobooobooooooooao
oooobOoooooooOOoO0oooao
ODIALTA DilsiomMmOoOoo0o0O o050
oooooboooboooooO74%00n

gooooooooooboooooo

ooooo

gooooooooa
oooooboooooon

obooboooboboobooooboooooo

o
sty

4 vy T4
M""‘w

Di180
019980 0

Di182
020010 0

Di1810
020030 O

gooooboo
0000000000
0000000000
0000000000
0oooooooo ‘y

gooooo

? 000000000000
o oooooo

oooooo

/l‘ i
o /gmmmmmmm
- SO B 0ooOoOoooooo
= f 00000000 maO

‘V’ iﬁ;ﬁ};_‘[mumuuumuu
‘i / 00000000000

ooooooooo
00000000000000000000032.4%

goooooooao 000mo.00000000000

goooooooooomao
poooooooooooooa

— |

r -
U TR
— :‘«
UW

L y
TONNRS Eh {ﬂ;,’y““"’/

o’

ggoooooooooog
000000000
00Ooo00o0oooo
0000moooo
00000mooo
ooooooooo




o
« O
o

&
OO

“Q Oooo0oooOoOooooOoO
0o0O000DD0DmOooooO
ooDoo0oDoomoooa
oo0Do00D0D0DmOooooao
oO0oo0000oO0OO0OOo0OO
O0momomoooa
ooo0oo0DoOOoO0OO0OD0OO0OO
gooooOoOooooOoo
0o000ooOoooooo

2 0O0OoOooo

3 gboogoboooo
goood

oboooboboooboOooooOooooo
oooooboooooooooobobo
obODO0oo0O0oobOoobDOooOobDOoo
OcCoz0NOxOsoxO O DO ooOooooo
040%00000000000000O0
oobomoooodoooooooooo
oboooooooooooooooood
ooooboooooooocoocoooo
oooobooooooooooooooo
oobOooooooooobooooooo
obobOobobooooooboobooooooo
oooooooooooooooooooo

oooooo 00000MmOo0oo0oooo

= 0000000000000

OO000000000000000000000000O00000000000
000000000000 00000000O000D0O00019780000000
00000000000 O000O0000000000O00C0O0000000 0
ooooooooooooooooooobobooooooooooooooo
OoooooooOoooooooies200 000000000000 OO0O
000000000 000000000000000000000000000

Oooooooo

OO0O0RoHSOOOOO20060 70000
oooobO0e0OOOCODODODODO
oooooooDooooobobooooo
oooooOooDoooO0o0o0oooD0on
oooooooooocooooboooo
ooooooooooooooooooo
ooboobooooobooooodnososo
oobooooboooooee»dnOOonon
oooooobooooooboobooooo
oooooooooooobooooooo
ooooomooooooooooooo

4 gooooogoog
goooodn

gooooooobocooooooooo
ooooooooobooooobocbooooono
ooooboooool ooboooooobo
goooorobooboooboooobooog
gobooboboooboobooooooog
gbooooboboboooooooobooo
goboooooooboooobbooono
goooooooooonooooood

QUDDDDDDD

Environment

oy

gooooooooobooooD
ooo0oooO0 oooooo
goo0o2000000 0240
goooo oo

oooooogooogd
ooooboobooodnd

20040 100 000000000000
gooobooooobooobooooo
gooooooooooooooooog
ooooooOoooooooDboOooo
ooboooooooooooooood
ooooooooooooooooood
gooooooobooooooooobod
obooooooooboooooooood
obooboobobooooooooooooa
ooocoooooooOooOobooooooo
gobooooooooooooooooad
gobooooooooooo
ooooooooooooo
ooooooooooooo
ooooooooooo

0oopoooooobooo
0 00 DIALTA Di3510f0

gobogo
gooobog

poooooobo
ooooooo
poooooo
0O oooooo
ooooooo
oooooo
0o ooo

0O000oo00oO0oooOooooOooocooooo
0o00000000o0ooooooooooon
goo0oooooO0o0o0o0oO0o0oooooo
000000000000 000O000O0O00O0
00ooO00O0O000CO00OOO0O0OoOO0O
goooO0O0o0oO0OOoOOO0OoOO0OoOoObcOooO
goooooOOoOooooOooOo0oooooon
go0o00000000000000000




@ cooooooo

Joddouoddobodn
ooy Ui

godooooouoooooooon

20030800000 boiooboooooooooobooOononon
goboobobooobooboooboboobobooobobooooo
goooboobooooooobooobooobooboooboobooon
gobooooooooisoi4o00100oopoooooboooOoO
goboooboooo

gdbdddodooboobooooon

ooooobooooooooooboOoDbbbOoOmiso14001
ooboobOomooobbooobooozo030 0000000
uoooboooboooobooobooboooOoboOobooon
booooooboooboooobboobboboooooo
goooooooooo

godgbobodgggd

goooOo0o0ooooO0o0oO00Ob0oO0OO00000000000000000
gOoobooboboooOobo0O0O0OO0O0OOO0OODOD@DOOO0O0O0COOO0OO0COO0ODOO
goooooO0oOoOOoOO0OODOoOobD0O0oOoOOoOoOOoOOcO0OOO0O000O00O00000000000
00000000000000000000000000000000

Jgoooooooooooon

10

1Mo000000000000000000
000000000000000000000000 00000000000 0000000
0000000000000 000000000000000000000000000000
00000000000 00000 00000000000000000000000

2M00000000000000
0000MO000000000000000000000M00 0000000000000
00MO00000000000000000000000

3dWOo0o0o000000000000000D0000O0
0000MO00000000000000000000000000000000000000000
00000000000M000000000000

4000000000000
0000 0000000000000 000000000000000000000000000
000000MO0000000000000000000000000000000000000

sSmoooooooo
0000MO000000000000000000000000000000000000000
00000 M O00000000000000000000000000M 0000000000000
0000000000000000000

600000000000 0000D00000O0
0o00@MmOoO00000000D0OODOD0O0O0000000000000MbO00000000
0o00@MomMmoO0000000000000000000000000000000000000
0ooo

7DO000000
goobobmodooboooodooOoodoodo0OdOO0OO0O0bdbbbooOoboO0boo0o0o0000
000000000000 @mO00000000000000000D00000000

8MO00MmOooo
0000 00000000000 000MO0MO00000000000000000000D00
0oooooo

goobbooooon

1ISo14o001 00 0000000000 DOOO0O0O0O00

gobobooooopooooooooooon

..... 1SO140010 0 OO0 0OO0OOOOOOOOOOOOOOnog

= 00000o0oooooocoo

0000000oooad

gobooboooooboobooooooooodo
oooooooboooooooao
giso14o010 0000 ooooooOon
oo0ooobooooooooooooooo
gbooboooomooooooooooon
gooomoooboooooooooooo
ooobooooooooooooooooo

goooooooooboboooobooooooo
ooooo0oooOoO0oooobooooooo
goooasoi4o010 0000000000
oboooo0ooooopooooooooooo
oooobooooooOoooooooooon
oooooooooooooooooooon
oo0000000o00000000ooo

gobbooooobbobobooboooboobban

goobooO0oo0oO0o0oO00000o0o2001
oobo0o0oooOooO0O0boO0oOoO0ooooo
o00o00o0o0ooOoooooooooooo

ooboooOooooooooboOoooooo
oooooOoooboooOooOooobooooao
ooooboooOoooOooOooooOooooo

([I OO0 sererer» 36p>

0ooooooboo
ORCOOO

oooooooo
oooooooooo

gooooooooo
ORCOOO

0ooooo ooo
ooo oOoooooo o
goooo
N Y,
\ goooooooo
\\ é/ poooooooooo
.DDDDD oooooooooooo
oooo gooooooo
goooooooooo goooooooa
ooooo ooooooo
goooooooo ooooooooo



00D0000MO00000000
Joboooooobounbndd
gopooooobooooogoood

ooooooooooooooooooooooooooood
ooo0o00000O00sSbo00020000000000000
ooooobooobooooooboooooOoooooonoooad
ooooooooooboocooboOoboobooooooooooa
ooooobooboooooooboooboOooooboooooood
MRCOOOOO0OOOOOOOOOOOOOOOOOOO0OO
ooooooooooosol4o0i1f0ooOoOoOonnOPDCA
oobooooobobooooooboboooooOoooOoOooboOoooo
ooooooooooooooOoOoboOoobobooooo

000000000

0o0ooo0bo00000000000000HDOI O

O0o0o0o0oO0ooOoon

0o0o0onooooon

ooooooooo

oooo
ooooag
OHDOOOOOO0O

}

50000

0o0ooooooooog — HDOOOOOooooo
ooooooooooo
oooooooo

ooooooooo

200000

o

ooooood
o o o o o
ooooood
o o o o o

o o e o o o o o o o
Ooooooooooooood

o o o o e

o o o o
o o o
o o o o o
ooooooooooooog

oooo

goooooog

googogo
1IS0140010 0000001000000 0000010000000
ooooooooo

gboobooooboboooo

0030 0000000000000 OOO0O0O0OOOO00OO0OOGOO0OO
goooOopooooOoOoOO0O0OO0OO0OO0OO0O0OO0OO00OO0OO0A000000
gobooo0oo400000000000000000000O0O00000
gooooO0oooO0obo00o0o0ooo0o0o00ooon
gooboboooon

gOooboobooO0o0o0bO0O0000000000000 000 ONIOFF
gooOooooOooOoboOo0obooOo0O0ocOOoOoOoOoO0oOOoOooooo

Environment

oooooooobomooooooo

1SO140010 0 U0
obmooooobooboboogn

goooooOooboooooboobooo200000000O0O
gisoi4o0010000000000O0000O0O0O0O0OOOO
gobooboooomoooooooooooooooooood
ooooooooooooooooboboOooOooboboooooa
gooooooooooooooo ge-

7
el

2
0O00000000000o0o0oon }#;H:

- : o
Oooooog '¢?ﬂ 3
00000000000 OOOoOO 1 il I

ooboboooooboooooboooo
goooooooooooooo
oobooooooooboooooboo
oooooooboooooooooboo
obooooooooooooooo
googo

gooooOooOooooooooo

oboboooooomooogoooo

oouodgobooogn
Jobbooboououoogn

oooooooooooooooooooooooooonoaad
ooboooooobooooooooooooooooooood
obooooooooooooooooooboboooooooaod
obobooooooooooo@moooooOoooooooboo
ooomooooooooo

gooO0oo0oOoooooOoOoooooooa
00000000000 000200300
Oy0000000000

0o00o0ooo0o0oOdooooonomon
OD0e-00000D0000O0O0ODODDOO

gooooobooooooooooooooooo
0MO0o0oo0o0ooob0@mMmGePNODOO0OOO0OO0OOOO0OO00OO
gooOoocAC0OOOObOOO0O00O00O0O000OOOO000000O
joooo0o0ooO0o00000000ooo0oo0oooboo0oooo
oooooooooooo

oooooooooooooog
ooooooooooo
200000MGOC0O000000000000000000000000
| 0000000000000000000200300000000000
, ) 00000000000000LCADDONONCOo.00000000
‘0 ‘ 000000000000000000@O00000000 00000

11



12

@ ooooooo

oo oot
Jouoddbobdbodddb oot

20030000000

oooobooooboooooobobooocoobooobomoo
obbodoiloooOosgooozoo3noooooooonoo
oboooooooboOoooooboboooOoooOoOoOooOoooooo

ooooooOooOooOoOobOooObobOOoOooboooOooOoOoooobooo
goobooco.00b0b00oboooooooboooboonoooo
ooobomooooooooooobobooo@mooooooo

oooo

oooooooo

ooooooo
00000000ooood
ooooooooo

oooooooao

20050 0 01s0140010 0000000000000
20050 0 00000000000 00000O0000000O0
20050 0000000000000000000

coooboooboooboooboobocooo40b000CObObCOOn
cooboooooobOOoOoobooOoboobboobooOobobooo
gomoisoi4o010oooooooboon

0O000000oi1so140010 00000

oooooooo

0o0o0o0ooooooooo

20050 000000000000000

0000000 00LcCADDOOOO0DooOooO

ooooo 0000000000000
0ooooo 20060 0 0000000000000000000 01000 0000000000000000000000000
ooooooono ooooooo 00000000000000001000 MO00000000000000000000

ooooo0oO0oOoboo0o0oo0oooaoo

ooooooooo

000mooooooomooo
000 00000000000

ooooooo

020060 0 000000000 O 00120t
020060 0000000 00 D0O165.5t
020060 0 000000 OO OO50t

020050 0 000000000000 0022t
020040 0 0DMFO O OO

ooooo

fz0100 0000000000

020100 001,2-000000000

020050 O 0 RoHSO O O O I Pb,CrVI,Cd,HgO O
00000 ORoHSAnnex0 OO OOOOOO
020040 000000000

0oo0ooooo
0000000000 00169t
0000000 000100t
ODMFO O 0010.5t

ooooo

ooooooo

0000000 0000000000
01,2-0000000000080 000000000
Dooooooo

ooooooooao
oooao

oobooooooooooo
oobooOoooao
Oooboobboooooooo

010000000000000000000000O000O
00000 e000d19900 O BMO

Ooo00obooobOobo1esoD MBMO OO OOOO0O
OOooo0oO0000000o00000000

0DO000oOoo0o0O0Ooooo

20100000000000000D00000O00000O07000
00000019900 0BMIIOOOOO0OO0OO0O0OOO

OooDoOoooco.000000000000
00000 00000O0oO0oooooo

con0oooooooooa

20080 00co.000000000000000C00O0O0O0O0O0

Oooooooooco.0000000000000000000
Ooooooooooooooooooooooooooa

000 na}ulufala}ulufsi 200700000000000000000000020000 0000000000000
oooooo 0000 0020020 0 BMO
00000000 2004000000001000000000022000000 000D00UD5000000
20070000002 02000000000022000000
ooooo 0000000000000 20050 0000000000000webd0 MM0OO000000000001000000
oo 000000000000000 D 0000000000002000000

oooooocooo
oo

0ooooooooooo
ooooopooooooo

20040000 00000000000000000

oo0oO0oO0oOoooOoomoooo

oooboOooooooo

20060000 0000000000000

0O0000000000O000O0000000000

1 [LAuvt EAE] BEIRIEERILI L RICMD W LIT . S8BT AV B 9026 LU LK (1998 F FEBM., —#B19994F FEBM)
2 [LAv2 K] 55 E&sH ) DSMERHEH M R 30% i (2001 £ EBM)



Environment

20040 00b0o0o0booboooboboobon

ooooobooooocoboOooooooOoboooocoooom
oooooooomoo
obooooooboOooboboobooobboooobooboOoOooooo
oboooobooobobboopoooooboboobooooceco200
Mmooobooobooomoooooobobooobooooooco:z
ooooomoooboboboooooboooboom20000

gooogdo
gooooooboooooooOooooOboOoOoOoboOboooo
gboboooooocooooobooooooooboooo
gobooooOoOOooobocOooOoboooooOOoOoboOObOObbOOobO
gooboooooobooobOooooobooooboooooom
goooobobooboooUooooOoboooooooooboooOo

20030000
20040000

000D000001S0140010 00000 1S0140010 0000000 DO0000O00M 000000
020030 000000000000 IS0140010 10011
00000000000
OLCAD 00 DO00O00000000000000000000 00000000D000000000000
000000000D00noo

14015
000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000
0000000000 0000000000 0000000000 000000000000
0000000000000000 00000000000000000100000
0oOoooon 0oOooooo
0000000000 00161t 0000000000 00169t
000000 O O 0097t ODMFO OO O
ODMFO O O03.5t

1e017 (BDDOD
ooooo 01,2-000000000008C 000000000
0oooooooo nufufu(ssfafs]
O00000D0000000000000000000
01,2-00000000 0 004t
0000000000000000
000D000000000BMOOO 000D00000D00D000000000000000
0000000002000 0000 000000
0O0000O0Cco.000000000000 18019 |(00OOOOOOOOOOOOOOOOOD
0000000020100 0000000000 oobooooooooooooood
000000000000000000 000000000 D0000D000onO
0000000000000000000000000000000000000000000000
0D00D00D0D00D020070 02000 (0 BM2002 0 0 000 O 000000000000000000000000
0000004000000 20021 | o hpoimosoomooooooo
MO0DO0000D00000000000D0 00000000 D000000webd O
00D OO0 O0000000000000000000 22023
0DO0000D00000000000000000 0oooooO00O000
0O000000D0000000000000000 e 0O000000000000O0

13



14

@ Coooooooooooo

oy oido b oo oooo oo o
ooty

godooooouoooooooon

gboboooboobooooooboboboobOoooooobo
obmooooooooooobooommoooobobooo
gooooomoboboooooOoooooooobobooooo
gboboboboooobooooobooooooboobobooooooo
gooboooooooboooooboooooo

goobboooogn

oooboobobobooboo
googobooooobobooooooboobo

oooo0o0o0oOoobOO0obo0O0ODOboO0O000000000
oooooo0oooOooobOoOoooooooooooOoooono
0o0o0o0o00oooooomobooooomooooooo
00000000000 M QLU Co I bD 00 M EM
oobooboo0oooOoobooboo0boo0oooooooooon
ooobo0o0O0b0obooO0000000000000000
gooooOoooooOO0omooOoOooomOoooooooon
gooo0oO0oO0o@ooboom20000000000000O0
gooooooOoOoOooO0oOoooooOo0oOobOoOobOoOoO0n
ooo000ooo0o000o00b0o0oooooo0oo0oo00n
oooo0oobo0o0ooooOooooooo

ooooooboobooooo
gboobooooobobobooboooo

ooooooboobooooOo0o0bo0o0boO0o0boboboobO0noo
gooooooOoOoooooOoooooooobOObOOobOboooo
goobooooOooooo0oooooooooooooooon
oooOoo0o0o0o000b0ooooO0o0o000o0ooOooo0n
oo0oo0ooO0oboo0ooooo0oooOOooOooOoooboobooo
ooo00000000000000000000000000O0
gobo0oooooOoOoOobobobooOoooooobooooao

gooooooom™moogog

Douoooggog
gboobobboooogbon

goboooooobocoobooOooOooocOobbooOooOoooOooOoOoOoo
gbooooboooocooooobooboozoo4uz20ocuononOonn
000000 PagePro 1300WIMI O 00O OO (20020 800
O)yoooboooz2s000001300000000

gdbdddooooboobooooon

000000000000000000000mMm LCA@COoO
oooo0ooOooO)ymooooooooooooooooooo
booooooboobooooboboboonooboboooobo
oooooooooooooooomofe( 0 00ono)ymoo
goboboboooboooooboooooooboobooooboobo

goboooobbobboooobbodd

= 00000 00000000DOO

00000000000 T
f’]web \
oooooo \Loool ] } 0
Y i
g " O
a S g _ |:|
O 0
ol 3] o U
ol |g| |o 1 0
o] g8 ey O
O ogoooo !_H_\ \ 0
]/,JL ooo
DDlTDD \OO ﬂﬂ**?**,’ a
N gooo
0ooooo | S~ /,// O

0000000000000000000000000000
0mMoDo0000000000mJIGPSSIOND 0000000

= J00Dobooooooooooo

ed0ODOOD
e0D0DODDOO
el00OODO

ooooooo
000oooooo
0
ed0OOO
CDDDDDDDDDDD
eODOOOOODO
opooo

e JOODODOD

\ e00000DOOOD

e0O0OOODO
e00O0OODOD
e MSDsO OO
e000DDOO

ooooo

0oooo
eonoOOOO e0ODDD
e0O0DOO

-DDDDDDDDD\

m PagePro 1300wO o000 Oooooong

e0O0DOODO

edO00DOOOD
pooooooog
e 0D0OODOOOO

283mm

—

— ]

291mm

oooao

(DO 0 00 PagePro1250ED IIPagePro1300W

00000000 PagePro 1300W0




goooooMmiNimogoo

Jobgbouooobooob oo
Jooooooooooboon

ooooooMiNIDOODOO0O000000000000000000
gooooooooooboooooboOoOobOboboOooooeond
oboooooooooooOoooO0obobilooOOnO

s 000000 0—-000000000
oooooMINDOOODOOOOOOooOOoOOOoOboO00000o
oobooboboobooooobooOooOooOooOoOoOOOOCoDOObOobOO
obooooooobobOooooooooobobOooooboooon
oooooooobbooooOboboooooooooOooooon
ooooooooooooboobooooboooobooooooon
oooooooooobooooo

oooooooooooooo
00000000000000000000000000

| Goody BEST

NEO ps 800 Goody 800

O

1 0oooooooa

g | D0DDooooo

»0ooooo

' ooooooo

= : ‘oooo

i ooooo

[ Joooo

gopoooMiNOooooooooo

00000 0—-000000000000040
ooooooOoobobobooooooooboooOoooobooooDooon

oooobobooooooobooooo

o000 0mo00ooonooo '!

ooboDoOo0ooobDomoooon
gooooooooooobooo

o0oo0oooooooooOo)ooo
oooooooooooobooooo

0000OMINDDOO0
0oooooo

DDDDDDDD ....................................................................................

ogoooooood

00000mMO000000D00mMOn0no
0000000000000000000PPOODD
000000010000
sisfsys]siaisinfsiaisiuts
000000000000
000000000000
00000000 2/300
oooooO0O00O01/50 %
0Doooooooo :

Environment

gobooobobomooon

Dobodbogbouboooobog
obdbbgbggobobobbon

oobooooooooobooooooooooooooooa
oooooobooooooobodooomooooboonoood
ooboooooooooooooooogood

s 0000000000

ooooooooooboooooocoobooooboOoboooOon
ooboooooooomboooobooooooobomoooo
goobooozobooOoboOOOOOoOOoOOObOOOOOODO

oooooooo N
gpooooooo ooooon T 0oo 00000000
oooopogoo % 7 Q
oooobooo N i
opoooooo I o e
SRR ! 0000000ooOoo I
oooo D —

- J
00Mooooooooooooon

0000000000000
gboooooooooooooooooOobooooooooon
ooooooooooooboooooobooooooboooooo
goboooooboooooooomouooooooombon
oboooooooooooboboooooooooooo

s 000000000000000000—000000000
ooooocoooooooooooOoOoooobboobbOoobo
oooooooboooooboooooooobboooOoobooooo
gbooooopc-ABSOOO
pPC-PSOOOOOOOCODOO
gbobooooooooooo
goooooooooooboo
ooooooooooooo
ooooooooooooon
oooooboooo

goooooooooood
g000000000000O00000O00OO00O00OOOOOOO
000000000000 000000O0000O0O0O000O0O00O00
000000000000 00000000000000O00000OO00
000000000000000000Konica Minolta Consulting
(Shenzhen) Co., Ltd. 00000 Lily Yud

15



@ Cooooooooooo

oo oodoy
o ddn oo b oot b ot

oo oooon

goooooboooobooobooooooooooooooooo
goooooboooooooooobomoboooooobooo
goooooooobooooobobbooooboooboboo
goooomoooboooboomoooooboooooobooDo
gbooooooboobooooboooboooobooono

gdbdddoooobobobbooooon

oooooooooooooobbooooooboobooboooo
uboobooobbooobobooobobooobobobooobooooo
gobobobooooboobooobobboobooobooooo
gboboooobooboooboooooboboboboOooboo
booboobobooooooooboobobbooobooobooo
oooooo

oo0ooooooooa ... Ooooooototoooooooooooooond
/”’Ahh"\
/Trﬂrrﬂr\
goooo ¥
O0000000oo0o0oo0ooo0oon = 000000000000 00000 \ooooo /
go0ooooooooboooooonodd oooon TS
0000000 -XoOoooo O .
goooooooooooooobobooobooboooboooo -0000000000000 E 0
-J000D00-00000000000 [}
JgoooooOopoobOOooobOooooOooDoOmoboooooo o151 513151 2151 B ol 611 61 (6 e EiE ] E E
Jo0d00opoOoOoooooboboooooooooooOooooo - B E =
0000000000000000000000000000 oooooooo o . H o Ei
000 -00000000 g O H
0000000000000 000 000 of g o DO
LT ke L -0000000MO000000000 L u o
020,0000 () | | Saezamas P Sdndi
(O B R S e e ) ]DD:]}

ooobooboboobogoo
goboobooooooogooboo
gooboooooobogooo

goooOoOoOoooOoO0OO0omOooooOoO00oomoooon
gopooooooOoOoOooOoOooOOooooOoOooooOoooo
oooO0o00oo0o000000bO000oo0oO00000Boo
oomoisoolimbiooOooooooonoooonooong
gboboOooboooooOoOo0oOoo0OooOo0oboOooOO0O0o0O0BO
oooOooooooooooo

goobobobooboomoboooooo

Jogoooogouod
obougbduoodoogn

gooooooooOooooooooooooooooooon
ooooobooooooooooooooooooooon
19970 000000000000 OO 000000000000
ooooooooboooooooooooobooooo

16

s 000000000
000000 (uyepuyuyuyegey (700000

0000000000 pepsieyupekivayuiniely O OO00020300

Oow

oooooooo N
Dooooooo
oooo N
Doooooooo gl
oooood o [

s 0000000000 MOOOoboboD
20030 00000000 O0O0BOOOOOO00O0OO00DOO00000

gobooooo goo0oooooo

oooo 200300 OOOO 20060 0 OO0 00120t

ooooooa

ooooo 200400 OO ooooo 20060 0 000 D0165.5t

RoHSO O OO0 Ee s sl

ooooo 20060 0 000 0OOs0t

0 Pb,Crll,Cd,Hg0l

oooooo 201000 OO 000000000 (s einmeiapuyniayy

200400 0000

(wEnininininiuing 201000 OO



Environment

goobooboobobomoooooobo

Joooboobbodooon
oboooooooobooboognod

oobooobobooooooooobooooO0omoooooodd
000000000000 0000000000000ooo
oooooooooooooooooooobobooboooooa
oob0ooOoOoooOOoOoOoboooooooooOoOooOoooaoa
ooooooooooobooooobooboooooboOoOoooa
cbbocooooooooooOooooooo

OResponsible Care =0 00000000000000000000D000000DOOOOO
0oooo00O00oOooooooo

= J000000000000b0oo0oooooooon

-J0000000000D0OOOOD
-00000000000000000D00

0oooooo

0o ™

ooooooo D*jDD:\‘

ooooo

gooooooo «-J000000000000O0OO0OO0DOODOOD . 00000 /i
-00000000000000000000 N.OD //

-000000D000000D00O00
-000000000I0O00000O00
-000000000000000
-00000000DD0O0

oooooooo
ooooo
oooo
oooooo

Oooooooo
oooo
oooooooo
oooooooo
ooooooooao
0ooooopoo
ooooooo
99%0 0000

-0J000000D000000D0O00O0
000000000

ooooooo
ooooooo

-000000o00Doo
-0J000000D0O00000000000

gooooooo
00000 OomspsasD

L m——

AN

0000000 o f/l‘D’U’HD’\

L [HpH N L 1

-000000000000M0000000 % ] [ s
00000000000 0000 \\DDD:D /
7

gMsSDsAIsOOdoooonog
goooboOooooboboOooooooboO0bbobOo0oboooOoOo0o0oO
goobooooooOoooo0OOoooOooMsDEOOO0O0O0O0OO00B0OMmM
gobooooOoooooooOo0oO0oooOoOOoboboOooOoboOoOoOoOooAls

0oo0oo0oooooo0o0oo0o0MOoo0ooo0oo0oooooo

gbooboooboobooboobon
gooO00000000000000000000000000000000
godb0o0oboo0o00o0obo0o000ooooobobooooOoooo0oboog
goo0oz2400000000000C00C0O0O0OOOOGOOO

OPRTRIOOOODOO

Joobgoooood
oboooooood

PRTROODOODOOOOOO0OO0O0O0O0O0O0O0O0O0O0000000
obooooooooobooooooooooooooooood
oooooooooooooooboooopPRTROOOOO0OO
ooooooboboboooooooooocoooooooooo

——————,
= PRTRODOOOOO0 ~ .
émmmmmmmmmmm\
400 373

343 \

oooooo
207.810

oooooo
2.400

(DODOoOoO »»»35p)

gooboooobmoooog

Jobgooooooond
odoboggouoobbbd

goooboooooooboooooooo T_"‘:Q____
ooooobleeenOOOOOOO LT
ooooooooocoooooo2o003
oooooooobooboooooooo =
0000000000O0ooDooooo B
goooooooooooooooo

'_.’_'

Ooo0ooooooo0oooooooa

m J0000000000000d

00000000 «0D0000 «00D00 «s000DODO0 000000000
000000000 -00000000000000000
J0Ioo0oooooooooo -.0000000000d

DDDDDDDD ................................................................................... i

gpCcBOogn
pCBOOOOO0OOOOOOOOPCBOOOOOOOOOOOOOOODOO

gooO0oboboboOo00oO0Oob0bobOooo0ooO0OboO0O0ooObbo0o0o0oo
00000000000000@MO0MPCBO0OON000000000000000

ooooooooooooood

0000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000
000000000000000000000M000000 00000

17



@ Coooooooooooo

o odoouodd

co=t Uy

godooooouoooooooon

gooobboboooboboobooboooooboOoobboOooooo
gooocoooboobooboboooobooooobboboo
gobooboboooooobOoooboobbbboboobooobDoon
gooooooobooobooboooboobooobooooo
gooooooooboooo

goobboooogn

gobooobDbDoboboobobobooboboboobobceco0bgg
giobooobbgoooobogooboooooboooooooooono

Juuu ooyt

gdbdddodooboobooooon

oooobooco00000000OO0O0O0OO0O0O0O0DOOO
pozoo300boOobooOoDobOoObOOoOoOoobooODOboOoboO
oooooooooobooooboooboco00000000
oooOoooboooooooooDbOooODOOOOoOooooooo
DOLCAOm200000000000oo

............ gbooboco000bgooobobodibbooan

oooooobooooooboooon
co.0oooo

goooooooo
000000000000000000ono 0000000000000000O0OOO0 | Hoooo
DoooOoOco.000000000000 000000 0o0000ood ooen
- I HOo
000000000LCADDOOD000O0D OO000000O00TACOOOOCDOOOD  syupomoooo oo
00000000000 00000000 0O0000000000co.00000000 I oo
000000000000 00000CO.00 OO0000000000000000000 % SODZEEESE
Ooo000co.0000000000000 00000000000 0oooooooooo Omoooon
00D00D0000CO.000000000 O0O0OO000000O00DO0DOOOoooon | L 00000000
000000000000000 00000000000000000000 o ‘.;
gooooooobboooooooboooo gooooooog 00000000000000000 i
Co.000000000000000000 _— P
goooooooooooo -;' f’/ 101 %
I ("‘\COZ: 0o }
goooooobobooco20tbod 00000000000000 ; S /
| T
-00o0oooo I ¢
DO0000O00000000000D noooooo |
.000000000000 I |
Jp—— H DDDDDDDD 0oooonoo 5 o
-00000 I Lo
-0000000000 0oooooo 3 400 N
PR 0000000000 I PLeo0000 }
-0000000000000 AN J
& ooodooooooog — m|
goooooooooooooo -
OgooOoooTACOOO .
-00000 . | o
VIROOOOO00 af/ %
= £ co0000 f
00000 0E0EEE [ioinfufululula]ula]afs| ! ‘\»‘./,‘,ﬂ/
gooooooooo - I

1 1 1 1 J
80% 100%

0% 20% 40%  60%

goooooooooooooo
goobbobocooooooood
ooooooobooooooz20d
oooooooooocOooood
goooooooooo

gbobooboooooboboooboobmoog

oooobooogd
ooboooooonon

gooobomooboisoooocoooboooobooooooo
oobooooobooboooooozoo3nooooooooo
booooooooboooooOooOobocooOooo2s50000

0000000 BSI JapanO O
Verification OpinioRl D 00 0MM OO0
goooo

18



gooobobgoocozxnonomon

0 CO20 000 6%0 [hi99on000Ml]
oo oododoogoogd

OoO000LCADODOD OO0OoO0m2000000s014001
oooooodooooboooooooooooooooooa
gozoiotooooOooOoooooooooooo
gobOo0LCAOD D M OLcAOoooco:000000004a
ooboodewbilooondom20i10000000000
oboooboobooOooboooooboOoooobOoboOoOooOoooa
ooooobooOooobOOoboOoOOoOooOoOoOoOoOo@msoooa
cooooooboooooooooooo

s J0LCAOO0OO0000C0O0OODOCo00000000O

gooco=00

CO2 CO2 CO2
CO2 CO2
ooo 0o oo
000000000 00ooooo 0ooo
> oo
- - - ooooo/
oooo =p - -p md o
-
(ooooo (ooooo
CO2 CO2
ooooo ooooo ooooo ooooo ooooo
0000000 0000000 0ooooooo 0000000 0000000

s (0000000000000 0000000000coc000000

P .

PP i

=

1000c0.-0000 - N

3,000+ / 1990000 A L*JGJ([‘L** }
\e00oo0o0o f \. Doooo 2504

2500 -~ AN - .

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1,500 —

1,000 — = — e Looc
000 1,797 1881 1,966 12,039 |

5004 —

77777

»n »

201000

2002 2003 20050 0
Moo 00 000000000000
000000Co00M2003000
3.000000

goooooooooooooooo

gooooooo

godooooco200o0o0ooooonon
00000000000 00000000000000000CO020000
0000000000000 00000000000000000000
0000000mooooo
000000000000
00o00oo00oooooog
0000000000000
000O00080%0 000 oo
0ooo0oO0o0oooooo0 EDD
0O00000000000

= N000001kmOO000000O000DO0O0O

000000000 48 000090

000000000
0o0oo0oooag

0oo00oO0oooooooooo

Environment

gooooogcecoz0obonomuonogon

Joooogn
obobooooobod

000000mMO0000000000000000000000
00000000000000000000000 60 CO.0
CH4IN20CPFCTHFCIBFM 0 0 0020100 00000000
DOODDOOODO00000 S iy
D0O00000000000 § =T
0000000000000
00000000000 0000
00000000000000
oooooomooooon B =S
D0MO00000000000 ooooooooo T

s J000000000000000000d

0 000co.-000o
300

Wooooo ooooog

1999 2000 2001 2002 2003

0Co:0000000000000000
cot oo
ooobogooouoobon

oobooooooooco00b0000DOO0O0O0DOOO0O0O0DOO
goozoo3tboooooooooomooomooOon
oooOooboooobOboooboobooco: lnoooooog
oooobooooooboospobooooboooooboooboooo
ooboboOobOOoooooboco:0b0b0O0O0Ob0OoOooco=000
ooooooooobooooo

gooooo0o0oooO0boooOoO0oOOO0O0O0O0OoOoOo0bo0oo0oo
goooboooooOoOoOoooooOOoOOOoOoOOObOOOoOoOOooaa
goboo0o00OoOoooO0o00boOoooobooO0o00oooOo0ooooooa
Joo0bo0ooooooooooooo

gooooooooooboooo

0000000000000000000000000000000
00000 D00COz 816]100NOXD 450 0SOx0 900000000
00000000000000000750000000000000
0000000000000000000000000000000
000000 0MO0000000000 000000 00000

19



‘JJJDDDDDDDDDDDDDD

HRERNINNANREREIN
HRERNINININEINEE

godooooouoooooooon

gooooooooboboooooooomoooooboboboon
gooobooboboooboobobooooooboooboooooo
gbbooboooooobooboooboobooooo
gboboooooobooboboboooboboboboooooooo
goooobooomoobooomoobobooboooooooo

goobboooogn

ooooooooo
goooboooboooooooobobobd

0000o0ooo0o000moo0ooooo0oooonoooooa
ooboooooooooboo0o0o0o0o0oooooooooodo
oooooobDo0O000000o0a
0000o000o00000O0booa
00oooooOooooooooooao

0o0o0ooooooooon

ooo1000

s 00000000000 0010000d

o000 O Z

5000

ooooOoseocooOooOooon
019980000000

goooooomobobmon

Jobooboboboouboun
oouoobbobbooooo

oobooooooooooooboooobooobooooooon
obooooooobcooooobooooooooooooooo
ooooooooOoooobobobobooooOooOooOooOoOoOoooo
ooooobooobooooobocooooooooobooooooo
ooocooooooOooooOooOoOoboOooooooooOoooo
goooobooooooooooobooOooOboboboooooo

20

HRERNREREREINEE
NN NINRENREIE

gdbdddodooboobooooon

oOoooooocoooboooooOobooOobOObobOOoOoOooon
20040 000000220 0000000C0O00O0O0O0OOBO
ooooooiso14o01000o00mOboOoOoooOoOoOomO
gbooboobooboobooooooooooobooooooonon
gobboobooboobbooboboboooboooooobooobbo

goooooob b booobbooboooobooo

gooboooooooobo
gooooboomoombooboo

0000000000000 000000o0oooooooooon
oooooooooooooooooooooboooooooonon
o0o0o0obo00D0o0O0D0O0000000000000D0
oobooboo0ooO00O000000000O00D00000

= 000000000 000000

0o0000oo

Bd 000000

8,30510

N 00000000000 poopooooond
\ ooooo I
\ 0O00O0oOOoooO
} oooo
/" goooooo
J/ oooooooooog e’ \\-\
0000000O00000000 oo \
/ ] | 1001 \
v\ ooooooa #
BEEEEEN «— \0 0000000 \/‘
\DDD7] Y
0000 I «— S e
0ooooooo
e 000000
ooooo
| 3643700 |
//""‘"“a.\‘
/D:Dj[m}
oooo 00000000 ooooo Y o, y,
1510 13,493100 22,9290 i
$
\
1
i
{
£

oooo l
191100 6,39410 20,8600
15810

!
/
I
/

10910
ooo

26710



Environment

goooboooboboomoon

Jobogogboooooon
220000 140000000000

ooooooooobooooooooooOoooboooOoboooo
ooooobooooOoobOoOooOboooco@mooooooO
oooOoOoboOooOoO0oO0OoobOoO0oo0oO000ooo20030
gbobo40000000000001000000000000O
gooobooooooboobooobooboooobooaboo
oooooooooomoooooomoooooodoaind
oboooooomoooonooooooomoooooon

m 20030 0000000000 DO O00

OOooooooO0obobo0oboOoOoOoo0bcoooood
000000000 o0oO0o0o000o0o0oob0o0000
gooooooOoboooooee.e800OOnO
g0o.o2000000000CDOOOOOOO0 - ""
gOooooooOoo00OoOoooOo0000oO0O000000000000
00000000000 0o00000000000000o00o00

Do0o0bbooo0oOooOoboooooOoob0/00000MMmO0
goooboOoo0o0o0oOooooOoOoOoOooOooo R
pooooooOoOooOoooOooOoobooooo
gooo0o0oooO0oooooooooooono
gooobobooooooooobooooon
000000000000 00000000000000O0000000
ooo

goodooooooooooooooomon
oA 00 O0OOOOO0O0OCOOODOODOOOOOOOOOO
oooomoooooOoOooOoboO0O0o0OoOooooooO
goOoooooOooOoOooOoOoooooooooooooo
go0o0oooooooooooooooooOoooooo \
ooooooo0ooooodooooooooooooooonononn
goooooboOooooboOoOoooobooOooooooo

gooboooooooooooooooboomoo

goooooooOooooooOooOoOoOoooooo
gooooO0oOobobooooOooOoOoOO0O0O0O0o0
pgOodoboooO0oO0oO0OoooOooOoOooooooo —
gooooboO0ooo0oO0ooboOoO0oOoOoOoooOoOooooooboOoOon
goooooooooooboobooooooooooooooooooon
goooooooooooooooooo

goboobooboobooboboon

goodooooa e 0oooog
000000000 MEEEEE (o ooooooooo e

0oo oo
Dooooonoo oo Tl oooooooa
goooobogooo oooooDoDOoOoOO
ooooooooo

n[alaNalula¥afin}u}ulia]

ooo (n[a)aNuliuln¥afin)a}ulia]
ooooooooo
goooooooo

ooo gooooooooao
ooooooooooo
oooooooo

ooooao

ooooooooboooomobooon

oougoooan
obobbbboooooboodobod

obobooooooooOoobooobboooboOoooooood
oobooodooooooooooobooooooooooonod
ooooobooooooooobooooboooooooooog
oooooooooooooooocOoooboboOooboooboOooa
gooOoooooboooooooooooo

0000000000000

oooo |
ooooooo
-DDDD

miDDDDDDD

EEEER

ooooooo

ooooooooomooogon

ooogoodogd
oouoougooooood

oobobooooooooooooooooooobooooaod
ooooooodoooooboooooooobooooooOood
oobobooooosuoboobooooobobooooooonoosdg
ooooooboboomooooboooomooOooooDoooa
ooooooooooobOoOoooOoOoobOoOoboOoooo

s J00000000000000

10000 ma0
7,000 Mooooooo EMOO00O0 MMO0000 © 000

6,000 |- —
5,000 |- —
4,000 | —
3,000 | —
2,000 | —

1,000 [ —

DDDDDDDD ..................................................................................

gobooooooobbooobooboooobo
go0i100000000000000000003000000I20010
J0mMoo0omoobOoo0z2mo000b00000000000

dooodoooobooobooooo
TPM total productive maintenancé]J 0000000 MMOO00O0O
0Oo000O000000D000MO00000000000000000
000000000 00000000OO0O00000000O00O0000
! 000000000000 000000000000O0000O00000
| ‘N 000000000000 mMOo0o0oo0 oopooo

21



22

@ Coonoooooooooooog

oy dn i
oo b tdo oot

gdbdddodooboobooooon

dooooboooooboobobooboobobbobooobobooon
boobodoboooobooooboboooobooooboooobooon
gbobooooooooobobobobooooboooboooogo
obobooboboboobooooboobobobOoooooboon
gooooboooooboobooooboooooooboooo

godooooouoooooooon

goobobooooboboooboobooobboobooboon
gbooobooobooooboooooboooobobbobooboo
goboboboobobobOoooboboooooboboobooboo
gobooobooooooobooobobbooobobobboooo
gooooobboobooobooooboobooooboooobOoo
gbooooooooooboo

gogbboooogn

gooooooooooooooon
gbooooboooboobobboboobooo

oo0o000boO00o0o0oooomoooomoooboooon
goboooooOoboOo0oooOOoOObDObOOboO0oOobOoOO0n
pgoooooOooooOobOoOoomooboo0oboooOooOoooooo
oooO0ooooooooooooooooo
ooo0o0o0oooopo0ooooOoooo0oOooOo0ooooon
gooooboOobOooOoO0ooO0O00OO0O0O0O00O0bDoboooOoOoOo
gooooOooOoOoOoO0oO0ooOoOOO0OOO0OOOO0O0O0O0OO
oobobooooooooooooo
gooooooooooooo0OoooooooooOooOoOon
oo0o0o0ooO0oooo0oooooooooooooog

e 0000000000
« &
) e

_s

et
00
i

TN/ AENEES S N
ENREESE

oooooo
000002003

ooopopoooon
2003

ggbobooboooobobmoooo

obumgoooodd2003L
Joogood

2003012000 00000000 0000000000000
oomoboooboboozoo3smoooobooooooooooo
oMmoooooooooooooobooocoo@mooooo
oOoooooboooooooooOoooooOoOomiNIDOOoOO
oobocooOooooooooooOooOoOooobDobOOoOooobOoo
oooooooooo

= 000000000000

DWADEUEA | IZNES AT

Uo0oobb oot ooboobbooobooood

POFI7 41

14PN | ishal e

W oon—in ™
FW=TICEK
EPET BT

15014001 EVEE BN LR B340 0 0 W 1)
WEEELT S LT,

1 muzd
7 maEn
o s
o =ewET

2003080000000000000000000O
2004030000000000000
http://konicaminolta.jp/about/environment/

oo0ooooopPDFOOOO
0o0oO0oooooooooood
oooooooooooooo
ooooooo

viilii Il 58
ACEEE

W 20030000

cdoooooobooboooooo
oooboobobooooooooboo

0000000
(0DD0000oo0)

gooooooo0ooooooooooooooa
http://konicaminolta.jp/about/environment/activity/

oobooOooooobooooooboooooobooooooodoa

u}

goooooogd
ooooooood
gooooooood
ooooobooood
gooooocoooo
ooooOooooo
ooo

0ooooooo20030

ooooooooo




Environment

0000000000000MO0000
oouooodg

00000000mMO00o
ooouobooobboooodn

ooogooooooood

PRTROOOOOOO0O0O0OOO000O0O0O0O0O00O0O0O0O0O0O0O0
200209000000000C0MOOOOOOOMOm2003
ooboooooooooobooodooooooooooaood
oooobooooooobodoooooooobooooooooo
ooboooboobooooooooOooboooboOoOooooooo
ooooooooooboooooooOobOo0oOoOoOoooooond
ooooooooooooooooomooboOoboOooobo

m JO00000020030 0000000 mMDOO
oooooo

2003011050 0100000
000d46000000000000
ooo00oO0oooooooooono
gooOoooooooooooooo
0o000o0o0o0oooooooon
oooo
gooooooooboooooboono
gooooooooooOoobooboo
gooo0oOoboooooooooo

goooooooooa
00O00o0ooobooooon

Oooooo

2003090230 0O2000000004600
1000000000000000000O000O00O0B020030000
gooooooooOoO0O0O0OOO0O0200000000000000
goooooobooooboboooo0oooOobooOoooobooOoooon
goo0o0o0o00000b000000o0o0000o0oo

oooooooooooao
gooooooo

DDDDDDDD ....................................................................................

UTYPELUUODOOOODOODOOO

0000000000000 00DD0O00O0TypelDOOOOOODO
goo0o00CoOoO00Ooo0mOoooO00b0O0000o0mb20040
i0000000000000000000000C000O0OO0OOO0OO0OO
00O DIALTA Di3510001 DIALTA Di3510fl 00000000

0000000 o0o0o0o0obOobOo0obOobooOoOobOoboboOoboooo
http://konicaminolta.jp/products/business/lineup.htmil

Ll )
m@
& &
% &
» <

Iz
oooomooo

onerd
ooooooo
gooooooo

gooooooooomoooon

oooobboogod

oobobooooooboooooooooooooooooonoad
OooOO0OO0TypeO OO0OOOOO0DOODOOOOODODODOOOO
gooooooboooooboooooboooobooooos30d
gooooood
omooooobomozo0209000000000002004
gz0fbbobooboocoooooooo0oooooboOogoo
ooooobooooobOoOoooOoOobocOoOboOobOboOoooo
gooomo@mooooooooboooobooooo
ooooooooooooooobocbooOobooOooboooooooo

http://konicaminolta.jp/about/environment/product/label/type3.html

e
bizhub 7235
é i " . http:/iwww.jemai.or.jp
i i .. No.AC-02-001
B
= J

0000000 bizhub72350
goooooooo

oooooMNOODOOO
oooooooooa

B DR

% 000000000
ooooooooo
oooooooo
- ooooooooo
ooooooooo
oboooooooo
oooOO0ooooo
oooooooo
ooooooooo

HGPN (FU—2BA%y hO—2) BHNE

f;zmlan

) s

(e
TR -

i -t
Proe

ORI

HorSmenoNA

2] et =S

000000000000000000000
http://konicaminolta.jp/about/environment/product/gpn/index.html

gogboobobooboboobogon

Ooooo0o0oooobo0o0oooooooooboooooooooon
gob0o0oozoo301o0000000000000000000O0O0O0O0
goo0ooooOoO0ooOooboO0mOooboOo0omooooobo

gooooooDoooDOooMmooooooo

000000000000000MO000000000000000
§ 00000000000 000000000000000000000
00000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
0000000000WO0000 00000000 000000

23



HRERERNAN
HREREIN

ooo0ooOOoDOoOOobOoO0ooO0oOoO0oDmmoOoooooo
pobooboooooobooobmubomoooobooo
cooboooobobooboboboobooboboboooggooo
thobcooOobooboOooOoOoOooboooboooobooboo
cobooOooooOobooobboboOoOoooooooooo
ooooooooobooonoooood

1 | o o
L1 [0 [0 00 ] alinSelRaa]
[3{1][][][Mj[j[j[]5‘

e o
] (1 18 O 0O O O

1,20 e o

.
y

O O] (1 I I ] 1 O O

-

-
7
p

goooobobo@mooooon

ooobobooooood
Joooobdobooubodooboodn

ooOooboooooobOOooooOoboOOooObOOoDbODObOOo
ooooOoOoboooOOoooboooOoO0obOOoOoooooooooo
oobooobooooooobooooboOoboOoDbOobbooDbOOOo
oooooobooooDbOoO0ooOODooObobOooobomooo
oooooobooOoooooboboobOobOoDbDobobDbOoDo
ooooooooOobOoOoboooboooooOoooooooooo
oooooooooooobooooooooooooooooo
oobooooooooobooooooooooooooooood
oooooboooboooooooooooooooooooooo
ooooooooboooooooooooo

-
[ T [ 1 [ [ [T

|
-

T A O L.
/

s J00000000000000

ooo
ooooog 00Ooooo _
0000000 S
0o000o0ooo
oo 0OO0Doooooo
oo
[ 00 |
-
:
oooo o
e ———
0ooo
OooooOoooa

o gooogon

gooboogbobooomoooo

obugoooooogonon
obouooouoobuoggdn

ooboooooooooboobOoooOooboOooOooOoooooa
cooooobooboooobooOooooboOoOoOoOoooobooo
ooooboooooooboooooooboooooooooooo
cobomoooooooooboboooOoooooobooooo
cobooooobOoboOoooooOoooomoooooona
oooooobooooobooooooooooboooo

e

i




Society

gobobomooog

goooobobodn
ooooboognod

ooooooooooboooooooooooboooooood
OoobooOoooobooopoolsoeoo10doonoooonon
oooooooooooooboobooooonooooooma
ooobomooooooooooooooooooboooond
ooooboooooooooooOooboOooboobooooboooo
ooooboboboooooooOoobobooobOoboOoooObooboobooo
oooooooooooooo

sj0jjoooooooboooooo

ooooooboooooooboooooooo
O0000000000000000000000000000
Ooo0o0o0oooooooooad
Oo0ooooO0oO0oO00oooOooooboobcoobo
Ooooo0ooooboo0oO0b0O00000000000o00o00o0

100000000000000
200000000000000000O000
300000000000000000OO0
4000000000000000C000CO
s5000000000000000
60000000000
700000000DOO00OO0

gboobooboood

gooO0oooO0Oo0oO00obo0oO0ooOoO0O0OoO0OO0OboOoOoOOono
0O00o00o000000oooooOo0O0oO0O00OO00oOoOoOooooo
gooooooooo0oo0o00o0ooo00obo0oooo0ooobon
0000000 000000000000000000000000000
gOo0ooobooooooOo0ooOoOooooOoOoOoOoooOoOboOoOoOooOoo

00000000000 MO00O
gooboooooobooobon
Ooobobooogbod

ooooooooooobooooobobobboooDOOooDoOooo
ooboooOoooboooobooobooOooobOoboooooo
oooooooooooobooooobooobooOooboDbooODOboO
ooOoOoOoO0OOooOoDOomoooooono

goooooooooooon

goooooooob0ooooooooooooooooooooooon
goo0o00o0boo000000000000000000000000000

pooooooooooooooooo
goooooooooo

gob0O000000000poooon
0ooo0oooooooooooo

HRNININRERNRNRN
HREREIN

ooobodoooooooobooodoooooooaoooo
ooooooobooobooooooboooboobooood
boooboooobooobooooooobooobooooa
gobooooobOOoobcboobOooobOoooobocoboon
obbo0dRoooboobOOoOoobooooooboooom
goooooood

gooooboopobbooobomoooo

oooooooon
DoooiiRrOguoobnod

oooooooboooooooooooobooOoooobDooobooonao
ooooooOorOOODOOOOOOOOOOOOOOODOOO
gobooooooorooboooobobooobooboooooo
goobooobooboboboobooboobobboboooobooooDo
oobooobooooOooObOOoOooOoOoDOboOobObOOoOonosed
gzo04030000MO0OO0O0ooOoboOoo0oOoOoooong
gooboooobobobobooooboobooboooono
goooooorOooooooooOooooooo

http://konicaminolta.jp/about/investors/

= 00OIROOO

b0~

The essertini of it

ooooooo

ooooooooo oooa

0o00O00O0o0IrROODO

oboooboooooooogon

20030 00000000000000000000000000000
0000100000000000000000000000000000
000000000000000IRDIO00000000200400
000000000000000000000000000000000
OMO0 D0000IROIOO0OOO0 000

25



26

HRNININRNRNRN
HREREIN

OobOOoooooooboooooboobooooooobooo
cobboooooooobogooobooooooooooon
goboobooooobooooobooboobobooboboon
oooooooobooboobboobooooooobooooon
oobobobooOobOobOooobooobooooooomooo
gooooboooooobooo

gooobbmoboooobmooo

Joooogooboodan
oboooooodgnod

gboooooooobobobbobooboobooboooooooon
gooooooboooooooooooo
goobbbooboooobboooboooboooooooobooooo
gobooooooooooooooooooooooboooDo
goooobooobooooooo
goboooooooooooooo
gooooooooooooooo
ooooooooooooooooo
gooooooooooooooo
gboooooooooooooooo
gooooooooboboooo

- — = = =
0oopoooooooooooooooon
00000o0oo0oo0o0o0ooooooa

0000000MO000D
Joogoboobogoooodgn
ooooobbboodod

goooooooooooooooo
oboooooooooooooooo
ooooboooooooobooooo
oooooooooobobboooooo
gobooooooomoobooo
omoooooooooooooo
moooobomooooboooooo
goboooooooo@mooooom@ooooooooooo
oooooooooooooooboooooooooooooon
oooooooooooooooooooobcooooooon
ooooooooooog

poooobooO0O0O0oOoOoooooo
omoooooo

gbobooooooboooboobooboobon
gbooooooboooOooOoOoooooooooOoobocOoOooOoOooooo
00000000000000000000000000000200300
ooso0oooOooooooooooooo

oooDooOomooooo

oo ooooood
Jobbobooooobbogooon

oobooooooooobobboooboobobobobboobooboobooD
gbooobooooobooooooNPOOOODODODOODO
oooboooOoooo0ooooooooooboboobooooboon
ooooooooooOoOobobooooooobooooooo

s (00000000o0ooooood
00C00000000000000000000000000C000000000000000000
0000000000000@0000000000M@MO00000000000000000
00000000 MO000000000000000000000000000000

000000000000000000000

oooooooooo

= NPOOODODO
00000O00NPODDOOO0C0O0000000000000000000000M@O00
00000000000000000000000000000@MO000000000MMO0
00D0000000000000000000

gooomooooooooooo

oOoooOoooooomoon

= JOOoooooood

00moOO0000000000000MO0O0000000000MO0D00000000000
0000000000000 0000000000000000000O0000000000
go0000000mOoOole0000O0ooO0mOoooooooa

0o0000oo0o0ooo

00000000000

2003000000000 00000000000000O0O00O00DOO0O00000000
0000000000000 000000000D000000000O0000mMOO00000
goooO0000000mOoooo00oo0o0doDoddooodo0oooooooono

ooooooobooo ooooooo

0000000000000000

0000000000000 0000000000000D0D0O0D000D000000
00000000000 000000000000000000000O0000O00
000000D0O0000000D00M 00000000




Society

gbooooooooobobmoooog

Jooogooood
ooooooboboood

oobooooooooooooooooooooooooood
ooooooooooooooboooooooooooonodod
oooooooooooooood

s 00000000
2003 Spirit of North Carolina Campaign Award"C 00 O O

== - U e Konica Minolta Manufacturing U.S.A.Inc.0 00 O

gooooooooozoo3doioooiononn
0000000000000 00000000000
go0o0000o0o0o0o0ooo0oo0o0o0ooooooo
0 0"2003 Spirit of North Carolina Campaign
Award"0 0000000

0000000000000 O000The Konica
Minolta Galleryd 0000000 00000000O0O
000000000000 D0D00000O0DO0O0O0O
| 0000000000000000000000000
® 0000000000 D0000D00000000
goO0O0o0oooooooa

00o0000000o0O0o0oooodz2o0000000
goooobooooO0ooO0OO000O0O0oO0O0oO0ooon
ooooooood

00000000000 D0Konica Minolta Precision
Engineering Malaysia Sdn.Bhd.0 00000000
00 0000 Malaysia's National Productivity
Corporation (NPC) DO OOONPCOOOODOODO
goo0ooOo0omAPOMODOOOODOOOOO
00Mo0oooo0oo0o0oo0ooooooooon
goO0oooooOooooboo0o0O0bobO0oOoon
goooooooooo

000000000 000OKonica Minolta Business
Solutions Europe GmbHOO OO OO OOOOO0OO
glio0000p0oo0oOooOoOoOoOooOOO0oOoOoDnD
. 0boO0obbO0o0OO0O0OO0OOOOO0O0OO0OODOO0OO0OO
0O RSG Langenhagen 82 e.vV.[0 0000000

20030 5000 0 O Konica Minolta Opto(Dalian)
Co.,Ltd. 000000000000 0OSARSOOOOO
00000000000 0OO00O00000000O00
gOooooO00o0O0O0oO0o0oO000O0OO00oOooooo
000000SARSOOO0O0000000000O0O0

HRERNRNRN
HREREIN

oobOoooooooOooO0o0obDOoOoobDobOoomoon
oboooobobooooooooooooonooboooon
ooobOoooobbooooooooooooooooao
oooboooooboooao

gooooobbomoon

oooobogoooogod
ooooggy

oooobooooooboOooobooooooboooooOooooo
oooooooboooooobooboooooOooooboobooooo
oooooooooooobooooooOobooooooboOooboo
ooooooooobooooooooooobOobOoooboooo
oobbooooooooboooooooooboooooboooooo
ooooooooooDo

s 00000000000MO00O00O000CC00O00O0O000

oooooooooooooooooooo

-00000000000000000000000000000
-00000000000000000000000O000000000O00
-000000000000000O0000000O0
-000000000000000000000000
-0000000000000000000
-0000000000000C00000O00CO0O00CO0000
-0000000000000000000000000000

ooooobooooooooomooo

Doooobooonoooon
oobooboogod

oooooobooooooooboooboooOoooooood
oooooooooooooooooooooooooooood
ooboooooooooboooooocoobooooboooooa
obooobooooooooobooboooooOoOooOooOoOoooo
oooobOoooOooooboboooobOOobOOOboOboonoo
ooooooooooooo

([I OOOO0 »reessrrssrrrrsrs 14p>

ooboOobooog

000000000000000000000000080MO00

0000000@MO0000000000000000000000

00000000000000000008000000000000

000000000000000000000000000MM 00000
- . 0000000000000 00000

27



28

HRERNRNRN
HREREIN

ObOoOooOoOOoooDbOoOoOoOoooobooooooooD
choboobooomobomobbogoobooooooooo
Ooooooooooooboooooooooooooono
ooobooooooobooooooooboooooooo
coboobooOooobooooobooooooooboogon
Ooooooboooooooaod

goooooobooboooboooo

Jooooooodoon
Joobooooooodgn

oooobooooooooooooboboooooooooooo
oooboooboooobobooooooooooooooooo
gooooooooo
gbobodoboboooobooboooobobooobobgo
goobooooobobbooooobooobbobooooooboo
goooboooboomobooooooooboobobomoobo
gobomoooboobooobooboooboooobooDbOoD
oooooooooooo
gobooooooooobooooodboooomomoon
gooooooooboboooood

= [gooooooooog

000 gooo
gooooooo
OoooooooOoOoooon
goooogd
, N N OoooOooooooooooDoOoo0o0a
The essentials of imaging
I ’ 00000000000000000O0
gooood go0oooocoooo
-000oao
0000000 oooooooo
-000000000 4_
0000
000400000 oooooooo
ooooooao

gooboboooooooboobmood

oboobobobogn
Jogboogbgbobbobdauobog

gboboobmooooooboobooboo@muobocoooboooo
oooooobooooooooobooboOooboooOooboooOooo
oboooooooooOooOooobOOoboOo@mOoOooooooon
gooooooooooooobooobooobOobbooooboooo
gooooocooocOooOoooOooOoOoOoOooOoObooboDO
gooooooooooooooooooooo

= 000000000000 i-BoardO

gooooooOooooooo
0O00oooooooooooo
poooOooooooooooo
oobooooooooooooo
pooooooooooooo
oo0oooooooooooo
Ooooooooooboooooo
pooooooo

OHS SpRcAn JaE IR 4,

Frapanens

we, I-Board

e e
= 83 icl@s] Mﬂﬂ mmm el e

m J0000000OKONICA MINOLTALO
gooo0ooooOoooooooooooo
gooboooO0o0o0ooOoOoOO0OO0O0OO00OOOoDOO
go0oooobooooooooooboooooo
000oO0o0ooDooOo0oo0oooOoooooooo
goooO0oobooooooboOoooOooooo

FONECA MIHEILTA

b LS
31*:’)‘1

gooboboobomobooo

gobgooodgd
Joboogobbogooodn

20050400000000000000000ORKDOOOOO
cobooobobo@muoooooooboo@moooooooo
ooboooooooooooboooomoboOooooboooOoo
cobooooooooooboOoooooobooOoOobobobOooo
ooooooo

m00000ooooo@moooooboooobooboobooog
0oo00oooooooog
gooOooOooooooooo
OO0o0oooooooooooo
0ooomoooooooo
o0ooooooooooooo
ooooOoooooboOoooo
gooooooooooo

goboboboooomoooboooo

ooboogoogd
oodoggoooood

obooboooooooocoboooooOoocoooooooon
oooooooooooooooboooOoobooboOooooa
ooooooooooooo@oooomoboooooooa
ooooooood
ooooooOoooOoOooboboooooooooooooooa
ooo



s 0 00000000MO00000000000000000

ooooo

100 0000000000000000000

2000000000 000000O00OO0CO0O00000O0
ooooo000oO00000000oooao

30000000000000000000000 000 00000000000
O000o0o0o0ooo0o0000o00o0O0o000o0oooooooooooo

400 00000000000000000000C0000O000000000
ooooooooo

oooooooooooooon
0000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000
0000000000000000000000000000000000

Ooooob0oOoobo0oo0o0ooo0omooooooooooboooo

gooo0ooooboboOOooOoOoOoooOO00oO0oO0boOo00o
goooboozoo3000000000000036.6000000000
l6.600000000000O0O0OO0OGOOO

gboobbboobobooobon

000000000 oooooobo0oooo0O0O000000BD000
goobooooooOoO0oOobOoOoOooooOoO0O0000oO0OooO0000o
gOooOoOobOooooOoOoOo0O0OoOO00bOb0oOO0O0OO000O0O00Oo00OO0
pgoobo0ooOooooO0oOoOoooooOoOoooOoOoO0ooooo

20030 000000000000065000000020000000
01380000000 020030000000800000000000
oooooo

ooooooboooooooooooooo

gOooo0ooboooooOoooboOoooboboonoo
goooo0o0o0o0oO0oboOoOoOoOoooooooo
gOo000oo0oboo00ooooooooooom
goooooooboboO0oooooooooooo
0000000000000000000000
gooooooooo

000oo0o0o0oo0booooOooooo0oOoooo

gooooooooooboooooooboOooo
0o0O0O0o0oo0ooooo

000000000000000000 0000OmO000000
goooomoooooo
pOooo0ooooooo

gooboomooo

gooougooboboboodod
gooogodgooogood

ooooboobooooooooooOoooooooooooa
ooboooooobooooooooooooojboooood
oobobooooooOobbooooooOoOoOoboOo@ooonod
Dmooomooooooooooobooo@mooooood
ooooobooooobooboooobcooboboOooooobooooa
obobooobOooOooboOooOCocOOoOOOOo0o@moboOoooo
oobooomoooooooo

0 0JOJON The Job DevelopmentD 000 0000000000000
0oooooo

s 0000000000000 ‘

ooooobooooao
ooo
Elcoooo oooog
0oo0oooooo
M oooooo
0ooooo

BLRIOOOOOOOOO0OOO00OO

Oopooooo
ooooooooo

gobooooooooboooodg

gogoopooooobood
ooooooooooooooon
ooooooo0oooooooo
gO0oO0ooooooooooooo
gooooooooooooooo
0mooooooooobooo
oooOoooooooooooo
ooo0ooOooooog

20030 0000001,4250
gooa

oooooooooooo

ooooooooooooo
poob0ooooo0omooooo
goooooooooooooo
goobooooooooooo
oooooooooooooon
ooooOooobooooooo
goooooooooomooo
0mMmoooooooomooo
Jomooooooo

goooboooooooboa
obo00o0oooooooOoO0OooooOoOoo0obooOoOoboooOooooon
gooooooOoooOoOooOoboO0ooOoooO0ooOoOoOOoOOOoOa
00o000000b000o00obo0oooo0oooO0ooOooooooBoa
goooOooooboooooooooooooao

gooooooooooobooooooon
00000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000
| 00000000000000000000000000000000
= 00000000000000000000000MOmMO0000000
ooooo

29



30

ooobobobooobmoon

Jooobobguoobogoooo
Joooooooood

oobooooooooooooooooooooooooooo
ooboooooobobooooboooooooooooooaon
oobooooOoooooooooooooooboooodboon
oooboomooooooooboooomRrCcOoooooon
goooobOo@mRrRCOOO0O@m@mOOOOoOoOooOoOoOooooooo
ooooooooooboOoomooOooboooboomoon
goboooooooocoooOoobooboOoboOooOoOobOooboooo
gobooooooobooooooobooooboooo

s 00000000000000000

oooag
ooooo

gooooooooooo

goooooooa
ooooo

oooo0ooooooo
0DooOooooo

0000000000 S EEEEEE

ooooo
D0000MOO00o00ooo
ooooo

oooooooooa
oooooo

gboooomoobooomoooo

Joboooogoobgd
obogobobobodogodn

goboooooooboooooooooomoooooonoo
goboooooo@mooooooboooooobbooooooo
oooooooooono
goooooooooo
oooooooboooono
oooooooooono
ooooooooooo
ooooooooooo
ooooooo

TR EE—F ThE reeeen
L s

i T

ooooooooooooooon
poooob0o0oO0Doooooono
0o0oOoomoooooonooon
Ooooooboooooooo

0000000000
gooooo

ooooooooo
poooooOooooooo

ooooooooo
goooooooo

ooo0oooooo
ooooooooo

goooooooooooa
goooooooooa

ooooooooono

oooooooooo
oooooooooooooooo

™

oooooao

000ooo0oooooo
m 20030 000000CO0O00OO
ooooooo ooooooo
goooooo 0.35 0.0013
oooooo 0.83 0.07
oooooo 0.98 0.12

go0o0oo0o0O000000OO000000O0DOOOD100000000D0
godoooooO0o0oOooooooooooomi,ooo0dnoon
ooogooobzo00200000000

ﬁDDDDDDDDmDDDDD
oooooooo
goooboooooooo

 00000000000000000000000000000
000 MO000000mMO000000000000000
. 000DO0000000000000000000000000
. 00D0DO000D000DD000000000000000
 00MO000000000000000000000000000
. 000D0000000000000000000000000
. 00000000000000000000000000000
. 0000000000



gooboooodobb oggao

Oo0D0DMmOo0o0oO00ooooooOoo0oooooooooooooooooon
ooooooooooooOoOoooooocooooooo0@oooooodoooom@mooooooooooonoooon
O000OoooooooooobOoO0oooo0oc000O00000o0o0oo0ooooooooooooona
00000 oooooooooo@mo@mooboooooooooooo
oo0000oo0oooOooO0oOooOOo0moooOOooOOoocoOoooo

i0oooboooboooon

SO00ooogon

0Oo00@MO00000000000000000000000000™
0@ oOdood0oooooooooooo

200000000000

oo oooobooooODoOo@mooobDmooOooooooO
goooooooOobooboboooo

00000000 00000000000

oooomooooooboooooooooomoooooooooo
0ooooooo

4000000

JoboMmOooooO00OO000o00o0@o0oo00oooooon
oo0oooooooo

oooooooooo

Oo0oo0mooo0000O000MOOO000000000Mm o000
goooooooo

eLooonon

0000@M 0000000000000 00000000000000
boo0@Mooo0omoooooooo

70000000

00000000000000000000000000000000004
oooooomoooooooooooooobmooomooooon
Oo0@omoo00000000000000000000000
0000000000 0000000000000000000

200301001000

B e —

000000000000000 00 DIALTA Di351001 DIALTA Di3510f00 20 0 DD 0000000000000 00000000

20030 80 0000000 0000000000000000000 00
80 o ooooooo
o0 L] 0000000000000 0000D000200300MMO003)00
o0 o 0000 0000000000000000
o0 o 000000000 @Ooooo0o0ooooon)
o0 o 0000000000 O00omooo
100 [ 0oooooooooooooooon
100 o 0000000 00000000000000000000000000
100 [ 00000000 DIMAGE X1Z1OA10O0O 060 0020030 00000000000
100 [ OO0O0pPCOOOOOODOODOOOOOODOOOOODOOOO
100 [ 000000 0000000000000000000 35000007 100mLO00 O
100 o 0000000000000000002003MO0MO0000O00
100 o 0000000000000 00000000000200300(CM0000)d0
110 o 00000000 DIMAGE G400000 O
110 L] 00000000000000000000020030(0CM0000)00
110 o 0000000000 O0O0D0IDaOnag
120 o 0O0o0oooo20030000
120 .
20040 20 [ 00000000 DIMAGE AZJZ2000B0 0000
20 [ 0000MO00000000000000000000000 0
20 [ 0000000000 00000 0000LwLm-5cooo0
20 o 0001500 0000000000000 00000000000000000000O000
20 L] 0000000000000 00000mMOo00o0o00o0on
20 [ 0000000000 bizhub@MO O OOOO
30 o 0000 O 00 bizhub €35000 O
30 [ 0000 0000 bizhub 723500 O
30 o 00000000000000000000000* 00" oooooooo
30 o 00D0D000000000000
40 o 0o00oomaolso14o0010 000000

31



32

Joboogot

bodogoooooobboboooog

oobOooooOoooobooooOoOOoO0oOocoOOonooon
oooooooooooooooooooooooooooon
oooooooooooomooooooobooooooon
dobooOobOoboobobobcooooboooooooo
oooooboboboooobobOooooooOoobOooobooo
20010 000000000 000000000000 DO20030
oob0o00000bO0o0OOo0oboOooooooo

obooooObOoOoO0O0O00O0000b000000000a0
ooooooooooOooOooOooOooOooooooooooon

200300 0b000oboooooaon

obooooOoO0ooOOooooooooooooooooon
ooboooooooooooOoooooooooOoOoooooon
gooooocoooOooobOooooboOooobooooOoooOooo
ooooooooOooooonoooooeswuoooooon
99% 0 0000000
gobooobOOobOOoobOoobOboooobooooOoooooonon
gooobooOooO0OobOO0oOOoOOoocO00o0oobOobO0ooo0Ooon
goboooooOoDOO0obOO00oOO0O0O0bO0o0o0ooboobOoon
doooooooooooooon

ooon

0000 _____ooo 0000
0O000000 0000

0ooooooooomon oooooao oooooooooooOoOoooooon
ODOOooooooomoon ooooooao oooo

Oooooooooooom oooooooo 00ooooobomoooao
00000000 o00m ooooooo ooooao

0ooooooooom oooooo oooo

OO00oooooooo oooooo oooooo
Oooooooooooom oooooooo oooooo

00000000 00m oooooo 000D000TACOOOO

ooooooooood

00000000000 0000 00O 0 oooooo oooo
00000000000000M 0 o0oo0o0a0 000000 DoO0o0o0mon 0oooo
0O00ooooooobooDmomoooo oooooo oooo
00Mmoo0oo00o0oooo oooooo Oooooooa
ooooooomoo oooooo oooooooao
0oo0oo0mon oooooo ooooao
oooooomoo ooooomooomoo oooo
00000000000000Mm OO0 oooooooooooag oooo
0o0oooooooooomonon oooooo oooo
ooooomono ooooooo 0oooo
00000oo0o0oo0m omo 00O00000mooooomoo o0ooo
00000000000M oOm O oooooo oooo
Ooooooooooooom oo oooooo ooooooo
0000000000 O oOO000 oooooo ooo
OoboooooDo@momooon oooooo ooo
Doooooomoo oooooo oooo

ooooooooood

Konica Minolta Business Solution§] Wuhan(ICo., Ltd. oo
Konica Minolta Business Technologies Manufacturing] HKO Ltd. oa
Konica Minolta Optal Dalian[ICo., Ltd. oo
Konica Minolta Optical Product§] Shanghail’Co., Ltd. oo
Konica Minolta Optical Technologie&! Shanghail’Co., Ltd. oo
Konica Minolta Precision Engineering Malaysia Sdn. Bhd. ooooo
Konica Minolta Photochenf] Thailand[XCo., Ltd. oo
Konica Supplies Manufacturing U.S.A., Inc. USA
Minolta Advance Technology, Inc. USA
Konica Minolta Manufacturing U.S.A., Inc. USA
Konica Minolta Graphic Imaging U.S.A., Inc. USA
Konica Minolta Supplies Manufacturing France S.A.S. oooo

oooo
oooo
oooooo
0ooo

0o
oooooag
ooooo
0o0o0oo0oooao
0oooooooo
ooao
ooooao
0O0o0o0oooa



00oooooo
0 0000 0MI0 ooooooooo 0 00 20030 O Og g oog meo oooooo 20030 [
8,000 000 20 8,000
7,000 oo 7,000
oo

6,000 480 6,000
5,000 5,000
4,000 4,000
3,000 3,000
2,000 2,000
1,000 1,000

0

1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
HO0 B00mMmoo0oo: 00000 HO0 MO0MOo0000r 00000 Moo
00 ...328,915Mwh0 0000 ... 70,0140m:30 OO0 ... 16,012k20 OO0 ... 4,6150 m3 000020030 00000

¥

Oooooon

¥
.. outPyUT

0000co.000000 ooooooooo 00000 me0 oood
350 7,000
300 6,000
250 5,000
200 4,000
150 3,000
100 2,000
50 1,000
0 0
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
HO0 MO0mMOo0oo0 00000 HO0 MO0mMOo0000 (00000 Moo
000mog gooooooob
ooomoo 0000000000000 —
35,000
30,000 2000
25,000
1,500
20,000
15,000 1,000
10,000
500
5,000
0
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
Hoo MO0mOoo0oo (00000 Moo Ho0 MOpDmMoo0o0 00000 Moo

CO:2...327,650000 00O ...5,0850m30 JOOOOOOO ... 76200 000020030 00000




oot

m 0000
0oomoo cobo oo 000moo goooo 000moo ooooo
25 - 20 - 30 -
23
25
20 20 25
20 - 15 16
15
17 13 I
15
15 - G
1.0 15
10 +
1 10
05
o 5
I 0 0
1999 2000 2001 2002 2003 2001 2002 2003 2001 2002 2003
Joo Moo | Jufs] | Jufis]
m 00
O0oomoo SOXDDD OOomoo NOXDDD 0ooomoo goooooao
6 - 15 15 500 100 [
14
400 8.0
12
10 300 6.0
8
3 200 4.0
4
100 2.0
2
0 0.0
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
Ooo Mmoo Joo Moo Joo Mmoo
m (000
0@ EEEE oooag ooo ogooono oo ooooo
40,000 35,427 36,437 100.0 026 943 14
1.25
35,000 | 12
80.0 [
30,000 | 1ol
25,000 | |
60.0 [ as L
20,000 | 07
| 0.6 |-
15,000 | 400|r
0.4 |
10,000 -
200
5,000 | 021
0 g 0.0 0 g 00 0
2002 2003 2002 2003 2002 2003
[ Jalu &00 &00

34



E PRTROODOOODOOOODOOODOOO
200300 0 OOOOoOO

oo:00
000 (00000 ooooo
0000|0000 |ooo0 000000 gopo®| ooo

4 gooooooo 5.7 0.1 0.0 0.0 5.5 0.0 0.1 0.0 0.0
12 ooooooo 359.2 14.6 0.0 0.0 0.0 38.6 302.3 0.0 3.6
15 goooco 7.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.3 0.0 0.0
19 3-000-1,24000000 2.7 0.0 0.0 0.0 2.7 0.0 0.0 0.0 0.0
25 goooooooooooo 449 0.4 0.0 0.0 43.1 0.0 1.4 0.0 0.0
43 goooooooo 8.7 0.6 0.0 0.0 2.8 0.0 5.0 0.2 0.0
45 gooooooooooooocooono 6.3 0.0 0.0 0.0 2.5 0.0 3.8 0.0 0.0
46 gooooooo 29 0.0 0.0 0.0 2.9 0.0 0.0 0.0 0.0
63 gooo 24.5 3.6 0.0 0.0 0.0 0.0 20.9 0.0 0.0
64 ooomAgoOO 704.8 0.0 0.0 0.0 690.3 0.0 6.0 0.1 8.4
65 goooooo 1.3 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0
67 ooooo 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0
83 1-000-2,4-00000000 4.0 0.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0
95 gooooo 32.0 2.6 0.0 0.0 0.0 2.4 27.0 0.0 0.0
116 1,2-0000000 16.0 2.8 0.0 0.0 12.2 0.0 1.0 0.0 0.0
117 1,1-0000000d 8.7 0.0 0.0 0.0 8.6 0.0 0.1 0.0 0.0
139 o-000O0DOOOO 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0
145 goooooo 294.4 161.4 0.0 0.0 5.8 1.6 79.9 0.0 45.8
172 N,N-O000 0000 D000 DMFO 220.2 3.5 0.0 0.0 3.8 36.4 176.5 0.0 0.0
177 goog 1,237.4 2.6 0.0 0.0 1,228.4 0.0 2.1 4.2 0.0

2,4,6400000-1,3,500000
212 0000000000 16.8 0.0 0.0 0.0 16.8 0.0 0.0 0.0 0.0

227 QOO0 172.7 14.9 0.0 0.0 3.1 0.8 140.6 13.2 0.0
230 goooooooOoOOoOooooOoooooo 25 0.0 0.0 0.0 1.6 0.0 0.3 0.0 0.6
232 gooooooobooooao 15.8 0.0 2.2 0.0 6.9 0.0 6.7 0.0 0.0
241 ooooo 1.6 0.0 0.0 0.0 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0
243 gobooooO0oo0o0oooooOoobobooobooooo 12.8 0.1 0.0 0.0 5.3 0.0 7.4 0.0 0.0
253 0ooooo 8.3 0.0 0.0 0.0 4.3 3.6 0.4 0.0 0.0
254 ooooooo 21.2 0.0 0.0 0.0 18.5 0.0 2.6 0.0 0.0
259 oood 19.0 0.0 0.0 0.0 2.7 1.8 145 0.0 0.0
266 goooo 1.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.4 0.0 0.0
272 00000 2-0000000MmborPO 29.7 0.0 0.0 0.0 28.7 1.0 0.0 0.0 0.0
283 goooooooboooooo 2.0 0.0 0.0 0.0 15 0.0 0.5 0.0 0.0
304 [QOOO0O0DO0O0OOODOODOO0 4.0 0.0 0.2 0.0 3.4 0.0 0.3 0.1 0.0
310 oooooooo 3.3 0.1 0.0 0.0 2.7 0.0 0.5 0.0 0.0
313 0o00ooooo 5.4 0.1 0.0 0.0 5.1 0.1 0.1 0.0 0.0
314 oooooo 139.0 0.2 0.0 0.0 138.1 0.0 0.1 0.5 0.0
316 [OO0O002,3-00000000 1.7 0.0 0.0 0.0 1.6 0.1 0.0 0.0 0.0
320 0oooooooo 25.3 0.0 0.0 0.0 25.1 0.0 0.2 0.0 0.0

OPRTROODOOOOOMODOOO00000000O0O0OCOOOOOOOOOOODO0OO0



36

HREREEN

oo oooon

oobO0oOoOoooOoOOoOoOoOOoOoOoOOoOoOOoOoOoOoono
oo0dooooOmOobOooooOoooocooooOOoDO
oooooooooOoOobOooooobOOoOoOoonooooon
oooooOoooooonooooooocoooooooooon
o00ooOoo0OooOO0o0ooooObOooOoo0oobDoOn
ooooooOoooooocoOoboooooooo

oboboooogoo

goboooobbooobbbobnb
gobooooomoooooooon

ooooooooboo0o0o0ooboooooooooooooo
oo00ooO0Obo0oO00D0O00O000O0O0O00O00O00O0O30
000000000000 O0O0O0O000O000O0O000mMmOOO
0000000000000 0000O000000O00O0000
go0ooo0O0OOoO0O00O00OOO00O0COO0OO0OO0OOO0O0
ooooboomoooooo

gbooboboooooooboboboooon
ooo0o00oo0obOobooooooooo

pooooOO0OO0O0OOoOoOOOOOOOOOOOOOOCOOO0O
oooooooooooooooooooooooooooo
gooo0oO0O0000000000000O000000000
ooooooO0oO0OoOOO0O0OOO0OO00O0O0OCOOOOOOOO
00000000 00OOcOOO0OO0O0OOCcCOOOOOOOOOO
0000000000000 0@mOoOoOooooooooo

b obbbooooon

oooooooooocooooOoOoOoO0oOocOOooonooOo
oboobooooooooOoOooOooooooOoooooOooo
obooooooooooOobOoOooOoOooooooboooooDo
oobOooooooooooooooomooooooooo
oooooboOooOooOOooOoOoDOOoOoOoOooooooDo
ooooooooooooooo

oottt obooooobobonon

000000000

[ | ooooooooo 000000000

OoOOoLcAOOOO0O00 0oooooomooooo
00000DO0Co:00 OooooMmMMFOOO0O0O0000

co:000300000 ooooosaooo

302000 160000

MO00000000000000 0013030MO00000000000000

s000000000000

oooo

ooooomoo

goobooboooooogoad
Ooooodoodoodoonod

oooooooo0ooooOoooooocooooooOnoaon
oob0000O0mooOoOooooOoil10000000000
ooo0ooOooOoOooOsob0o0o0ooomoooomo
oooooobooooOooooooooo

oooooo ooooooooo
ooooooooo
00ooooo oooooo
000000000
s 0000000000COO0O00
oooo
]
3]
]
D II' ill
100 200 300 400 500

0o0oooo00000OO0C0O0O00000O0 oooo00o0o000000O0O00o0O0O0

Eloooo



m 20030 0000000020040 0000000O

oooooo

20030000 00400000
gooooooog DDDD
20030 O 2004020070 O
00 gooo 1,337 1,376 1,484
oood gooooood 192 1,927 1,143 944 193 2,104
oo oooo 303 1,914 7,499 1,258 259 2,124
ooo 978 5,178 8,833 3,200 1,827 5,711
goooooo 39 3,366 2,879 65 29 1,995
ooooooo 20 1,332 2 1 9 928
gooooboo 0 4,466 553 1,599 91 4,777
ooooooo 0 24 0 0 0 19
gooooooo 0 97 0 0 4 51
oooooo 0 55 0 0 0 0
ooo 1,038 14,517 12,267 4,866 1,961 13,483
goooooooooOoooOooooooo
m 20030 0000000000 m 200300000000
lJO0O00OOOO0O0O0OoODoCOoOooooooo
Ooo000oooosd
oooo 20030 0 00000000000000M 0D O00000000000000000000
000000000 0 @MO00000000MO0000M 0D 0000000000m 0 m
oooo 475,83300 000000000000 0 M O000000000000000000 0 M
ooooo 17.283 MWh Jo0ooooooooooooomw oo
000000320
3
0o oooooa 4312 0 00000000000 000 0000 MO00000000000000000000 0 M
oooo 1.769 k0 00000MOMmMO00M 0 MmMO00000000000000000000 ™
’ 00000MOMO000000000 0 @MO0000000000000000@ 00
ooono 77600 000000000000000 0 MO000000000000MOMO0000mMmOom
00000000000 OO0 0@MO0000000000000000m O M
Oooooooooooooooo 20,86300 0000000 M O0MO000000000000000C M 0000000000
0000000000000 0 MO000000000000
ooooooo 32500 00000000000000M O mMO0000000000 0 MO000m 0 m
oo 00000000 M OMO00000000000MDOMmM 000000000 M
0000DOO000DDODODOOOOooOnOOn 3,74400 0000000@M 0 MO00000000000000000M 0 m
0000000000000 @M 0 M O00000000M0O000000M 0 m
000000000000000I0 0 MO0000000000000C00M OO0
lJOo0D0OCOOoOoooooooo
oo0o0oo0o0i90d
oooo oooo Konica Minolta Business Technologies Manufacturing HKCLtd.
Konica Minolta Business Solutions] Wuhan[Co., Ltd.
oo vbooooooo 74400 Konica Minolta Business Solutions Europe GmbH
oo oooooo 98,207 MWh Konica Minolta Business Solutions Deutschland GmbH
’ Konica Minolta Business Solutions] UK[Ltd.
Minolta Advance Technology, Inc.
Konica Supplies Manufacturing U.S.A., Inc.
Konica Minolta Supplies Manufacturing France S.A.S.
Konica Minolta Photo Imaging Europe GmbH
m 20030000 0o o ooood Konica Minolta Photo Imaging France S.A.S.
1000000000 00OoooO oooooo Konica Minolta Manufacturing, U.S.A., Inc.
Konica Minolta Photocheril Thailand[Co., Ltd.
ogooa 20030 O ogooa Konica Minolta Optical Products ShanghailCo., Ltd.
Konica Minolta Optical Technologie& ShanghailCo., Ltd.
oooooo 524 1,767 Konica Minolta Precision Engineering Malaysia Sdn. Bhd.

Minolta Malaysia Sdn. Bhd.

Konica Minolta Optal DalianCICo., Ltd.
Konica Minolta Medical Imaging U.S.A., Inc.
Konica Minolta Graphic Imaging U.S.A., Inc.

37



== ——
[

KONICA MINOLTA

JZHEINW3E R—IWFOTAERSH
JTNEJL3 EIRAFTD/)0I-X RS+
ITNEIW3 ATHERSHH

JZN=EIN3E In-rA—So MRSt
JTHh=JIb3 ILI-#REtt
JZH=I3 B THNEH
JZHh=JIb3 F0/)0J-eo 3-S5
JZN=JW3 EJRATFR) —HESH

http://konicaminolta.jp/

ofbOObOOOOOOODOOOOD
0000000000000000000000000
J100-0005000000000001-6-1
TEL 03-6250-210000 FAX 03-3218-1368

oc0O0O0O0OOODOOObLODOOD
000boooooboooooObobooDOoboobOoooon
0191-85110 00 000000001

TEL 042-589-816601 FAX 042-589-3883

E-mail eco-support@konicaminolta.jp

©

FSC

0/ Cowmmcemenchsmecas
30 NBRHEDI0RLLER, FOCER
0 =shemwpsuosshEzsnTy.,

i EOCERSNEHHERE. FSCORE
Minimum 26 s Ui s st
Sh-coc-1196  FMAIELET.

FSC ThaDEARK © 1996 FORkST STEVARDSHIP COUNCIL A.C.

20040700 00000 o 2005070000



	表紙
	全体像
	コニカミノルタグループ概要
	ごあいさつ
	コーポレート・ガバナンス

	環境
	製品群ごとの環境配慮の特徴
	特集：デジタル複合機
	環境マネジメント
	環境目標と実績
	環境配慮型製品への取り組み
	化学物質管理への取り組み
	地球温暖化防止への取り組み
	循環型社会を目指した取り組み
	環境コミュニケーションの取り組み

	社会
	お客様とのかかわり
	株主・投資家とのかかわり
	地域・社会とのかかわり
	取引先とのかかわり
	従業員とのかかわり

	資料
	コニカミノルタ行動憲章／歩み
	詳細データ　-グローバルデータ-
	詳細データ　-国内データ-
	環境会計

	裏表紙



